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Gegevens

Greijdanus met vestigingen in Enschede, Harden-
berg, Meppel en Zwolle gaat uit van de ‘Stichting 
Gereformeerd Voortgezet Onderwijs Oost Neder-
land’ te Zwolle. 

Centraal adres
Campus 5, 8017 CB Zwolle 
Postbus 393, 8000 AJ Zwolle 
T 038 - 469 8620
E secretariaat@greijdanus.nl

Adres vestiging Enschede 
Deppenbroekstraat 4, 7523 PB Enschede 
Postbus 282, 7500 AG Enschede
T 038 - 4 698 530
E enschede@greijdanus.nl

Adres vestiging Hardenberg
Burg. Schuitestraat 7a, 7772 BS Hardenberg
Postbus 61, 7770 AB Hardenberg
T 038 - 4 698 500
E hardenberg@greijdanus.nl

Adres vestiging Meppel 
Schoolstraat 5, 7941 CA Meppel 
Postbus 248, 7940 AE Meppel
T 038 - 4 698 550
E meppel@greijdanus.nl

Adres vestiging Zwolle 
Campus 5, 8017 CB Zwolle 
Postbus 393, 8000 AJ Zwolle 
T 038 - 4 698 698
E zwolle@greijdanus.nl
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Schitteren in Zijn licht siert als motto het briefpa-
pier, de schoolgidsen, de brochures en de visite-
kaartjes van Greijdanus. Greijdanus is een school 
waarin de God van de Bijbel, voor ons heel zicht-
baar in de Heer Jezus Christus, het leven richting, 
doel en rust geeft.
In Zijn licht willen we leven en Zijn licht willen we 
meer en meer zichtbaar maken. Vanuit een basis 
waarin we Christus willen volgen, werken we met 
de waarden groeien, verschil, samen, dienstbaar, 
verantwoordelijk en genieten richting jongeren, 
medewerkers, in het onderwijs en als school. 
Zo willen we een goede school zijn. Waar 
jongeren worden voorbereid op het leven vanuit 
het vertrouwen in de God van de Bijbel, daarin 
een diploma halen dat past bij hun mogelijkheden 
en waar jongeren en medewerkers het beste uit 
zichzelf naar boven halen.

In onze school streven we naar een zichtbare 
verbinding tussen de grondslag, de identiteit van 
de school - veel breder dan de levensbeschou-
welijke identiteit - , de waarden en zichtbaar en 
merkbaar gedrag. Deze eerste drie zijn uitgewerkt 
in ons identiteitsdocument. Zichtbaar en merkbaar 
gedrag zijn beschreven langs plekken die we in 
de school tegenkomen; de personeelswerkruimte, 
de directiekamer, de wijk om de school heen, de 
leeromgeving, de omgeving van de jongeren en de 
gebouwde ruimte. In ons strategisch beleidsplan 
zijn deze zaken uitgewerkt en op onze placemat 
samengevat weergegeven.
De bouwstenen van ons identiteits- en strate-

gisch beleid hebben we gebruikt voor het lanceren 
van een nieuw onderwijsmerk, ‘GO’. Met partners 
willen we dit merk verder brengen naar een merk 
voor herkenbaar christelijk onderwijs. Dit vergt de 
nodige aandacht.

In alle vestigingen zien we met de start van het 
nieuwe schooljaar plannen waarin in hoge, meer-
dere en mindere mate, al een doorvertaling van 
het strategisch beleid vorm krijgt. Het is geweldig 
om te zien dat dit tot veel beweging en experi-
menteren leidt, met de daarbij behorende vragen 
en soms ook desperate gevoelens. Wanneer we 
recht willen doen aan de waarde ‘verschil’ en 
‘samen’ dan vergt dit een andere manier van 
denken over het rooster, over de rol van de docent 
en over de verantwoordelijkheid van de jongere. 
Ondertussen hebben we een heel laag ziekte-
verzuim, scoren we goed op de criteria die de 
Inspectie hanteert, en zijn we volgens Elsevier op 
verschillende plekken een goede danwel Super-
school. We beschouwen dit alles als teken dat we 
de goede energie in de school hebben aangeboord.

Brede vorming is al jaren een thema dat veel van 
onze aandacht krijgt. In het boekje ‘Vorming op 
het Greijdanus’ hebben we opgeschreven hoe 
we naar vorming kijken en hoe we dit met het 
Greijdanus Agora model als basis en een set van 
32 vormingsdoelen een vervolg geven. In de teams 
wordt gewerkt aan enerzijds een doorvertaling van 
deze leerdoelen in voor de doelgroep passende 
activiteiten en anderzijds het koppelen van acti-

viteiten die al gebeuren in de doelen. Langs beide 
wegen bouwen we zo aan een curriculum. In dit 
proces zijn we met de GSR, Verus, de Theologi-
sche Universiteit Kampen (de leerstoel christelijke 
identiteit) een vorm van samenwerking overeen-
gekomen om sterker te worden in kennis delen en 
ontwikkelen. Hiervan delen we binnen de brede 
achterban van LVGS en Verus. Voor dit project is 
een subsidie ontvangen van het Steunfonds Chris-
telijk Onderwijs.

Kwaliteit is een thema dat we op alle niveaus en 
in alle thema’s vorm geven. Het vraagt wel om 
een vernieuwde manier van kijken naar kwaliteit 
omdat relatief minder meetbaar en meer merkbaar 
is. Daarom werken we minder in de 4-jaarscycli, 
veranderingen komen te snel langs en we willen 
ons kunnen aanpassen aan de intern gevoelde 
noodzaak om dingen anders te doen. De Inspectie 
van Onderwijs heeft ons de afgelopen jaren meer-
dere malen bezocht. In hun ogen is de kwaliteit 
breed voldoende tot goed. Dat geeft vertrouwen 
in de koers die we varen. Tegelijk zoeken we met 
partners van de VO-Raad, door middel van visi-
taties en visitatoren, naar de versterking van het 
kwaliteitsgevoel. Verus deed een narratieve visi-
tatie op de vestiging Meppel. 

De inhoudelijke ontwikkeling van een school is 
iets van de lange adem. Deskundigen spreken over 
een termijn van zeven tot twaalf jaar. De voort-
gang die we rapporteren weerspiegelt de stapjes 
in dat proces. De vestigingen Meppel en Enschede 

Voorwoord
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hadden, om verschillende redenen, een eigen en 
hogere urgentie om te veranderen. Dat is daar dan 
ook zichtbaar in het tempo van verandering.

Met de ontwikkeling van de Vriendenstichting 
verbinden we ons als school op een nieuwe manier 
aan allerlei verschillende soorten maatschappelijk 
kapitaal: kennis, netwerken, tijd, ideeën en geld. We 
zijn in het stadium om de stap te maken van servet 
naar tafellaken. Tegelijk is de Vriendenstichting een 
buitengewoon belangrijk voertuig voor de financiële 
ondersteuning van ouders om hun kinderen naar 
Greijdanus te kunnen laten reizen. 

In dit verslag willen we zichtbaar maken hoe we 
vanuit een duidelijke visie, midden in een maat-
schappij die op allerlei manieren nieuwe uitdagingen 
aan ons voorhoudt, voorop lopen, verantwoordelijk-
heid nemen, dienstbaar zijn en willen delen. 
Wij merken dat we bezig zijn met prachtige ontwik-
kelingen die ons ook de komende jaren nog bezig 
houden. Met wederom een groeiend leerlingen-
aantal, tegen de prognoses in, ervaren we de steun 
van ouders en jongeren voor onze inspanningen. Zo 
mogen we leven onder de zegen van onze Here God.

Omdat we onze eigen planning en control cyclus op 
het schooljaar hebben gebaseerd, vindt u op onze 
website een meer verhalende verantwoording over 
het schooljaar (www.greijdanus.nl/nieuwsbrieven).

Martin Jan de Jong
College van Bestuur 

Raad van Toezicht

College van Bestuur

MR

VMRVMRVMRVMR

relatiebeheerder
Vriendenstichting

Stichting Vrienden
van Greijdanus
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Communicatie & PR

StafafdelingenGemeenschappe-
lijke projecten
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Enschede
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1.1 Doelstelling
We geloven in de God van de Bijbel. We geloven 
dat God van ons vraagt Hem groot te maken. En 
om Hem en de mensen naast ons lief te hebben. 
We geloven dat we mogen en moeten ‘schitteren 
in Zijn licht’. Dat kunnen we alleen als we ontdek-
ken wie we zijn en mogen worden. Dan zien we 
onze tekortkomingen en onze afhankelijkheid, met 
aan de andere kant unieke gaven en talenten die 
ons door God gegeven zijn.

We zien een wereld die het Licht nodig heeft. We 
mogen en moeten daarin, geïnspireerd door zijn 
Geest, werken. Hoe we dit doen? Op school ge-
bruiken we een set van waarden die richting geven: 
Christus volgen, groeien, verschil, samen, dienst-
baar, verantwoordelijk en genieten. Zo vertalen 
we het Licht op onze school en kleuren we ons 
onderwijs. In de spiegeling van het Licht mogen 
we zien hoe mooi we al zijn. Door reflectie willen 
we leren hoe we voor en dankzij andere mensen, 
binnen en buiten de school, steeds meer kunnen 
stralen.

We bieden uitdagend en bijdetijds onderwijs. 
Daarom willen we werken met professionals met 
passie. De school is geworteld in het werkgebied 
en wil naast een leer- ook een leefgemeenschap 
zijn. Ons doel is onderwijs te bieden aan een zo 
groot mogelijke verscheidenheid van jongeren die 
met ons willen werken aan onze missie.

1.2 Missie en onderwijsvisie
Missie (Waar we voor staan)
Schitteren in Zijn licht
Greijdanus is een gereformeerde school voor voort-
gezet onderwijs en wil de ontvangen talenten en 
mogelijkheden van de jongeren ontwikkelen. Daar-
door kunnen zij Christus volgen en zich dienstbaar 
inzetten. Schitteren in Zijn licht is dan ook Gods 
belofte aan ons en ons antwoord aan onze Vader, 
die naar ons omziet.

Onderwijsvisie (Waar we voor gaan)
Om jongeren te laten schitteren in Zijn licht geven 
we persoonlijk onderwijs, dat we samen als chris-
tenen vormgeven. Hierbij leggen we het accent op:
o    (zelf)verantwoordelijkheid;
o    verschil;
o    samenhang;
o    (christelijke) vorming.
Daardoor kunnen jongeren groeien als verant-
woordelijke christenen om, in en voor de wereld, 
Christus te volgen.

1.3 Beleid
Het strategisch beleid van Greijdanus is vastge-
legd in het Strategisch Beleidsplan 2018-2019, ons 
meerjarenbeleid met een jaarlijkse looptijd. De 
doelen zijn weergegeven in vijf pijlers: 
1.    Identiteit en imago
2.    Onderwijs en meer
3.    Schitteren in en met de omgeving
4.    Professie en passie

5.   Organisatie. 
Deze zelfde indeling vindt u terug in dit bestuurs-
verslag. Per pijler zijn de te behalen en de behaal-
de uitkomsten vermeld. 

1.4 Kernactiviteiten
In Enschede gaan dagelijks 192 jongeren naar 
school voor vmbo tl-onderwijs of de eerste drie 
jaar van de havo/vwo. In Hardenberg gaan 901 
jongeren naar school met examinering op vmbo, 
havo en vwo niveau. Ditzelfde geldt voor 516 jon-
geren in Meppel, met uitzondering van het vwo. 
De vestiging in Zwolle verzorgt onderwijs aan 2332 
jongeren in alle richtingen. Op alle vestigingen 
wordt loopbaan-, huiswerk- en andere vormen van 
leerlingbegeleiding geboden. Er is veel aandacht 
voor talentontwikkeling, op elk niveau. Ook zijn 
er speciale onderwijsprogramma’s voor jongeren 
met bijvoorbeeld dyslexie, dyscalculie en hoogbe-
gaafdheid. In totaal werken er 516 medewerkers bij 
Greijdanus.

1.5 Juridische structuur
De stichting kent twee organen:
1.    College van Bestuur
2.    Raad van Toezicht

1.5.1 Organigram
Zie blz. 5

1.5.2 Samenstelling College van Bestuur
Greijdanus kent een eenhoofdig College van 

1. Algemene instellingsgegevens
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Bestuur. De heer drs. M.J. de Jong is voorzitter 
van het College van Bestuur. Zijn (neven)functies 
vanuit Greijdanus zijn voorzitter bestuur Stich-
ting Vrienden van Greijdanus, lid BLOZ (bestuurlijk 
platform Onderwijs Zwolle), penningmeester DB 
SWV NO Overijssel, bestuurslid SWV Twente Oost, 
lid samenwerkingsverband GO|ON, voorzitter van 
de themacommissie School&Omgeving van de VO-
raad, lid Adviesgroep Versterking Burgerschapson-
derwijs van de VO-raad en secretaris Kring Noord.

1.6 Verslag van de Raad van Toezicht
De governance is vorm gegeven via het Raad van 
Toezichtmodel. Daarin worden 2 organen onder-
scheiden:
• het College van Bestuur (CvB);
• de Raad van Toezicht (RvT).
Deze 2 organen vormen samen de stichting Gere-
formeerd Voortgezet Onderwijs Oost-Nederland. 

Volgens de statuten van de stichting heeft de RvT 
de volgende taak (artikel 8):
1.  De RvT houdt toezicht op het beleid van het 

CvB en op de gang van zaken binnen de stich-
ting. De RvT kan het CvB gevraagd en onge-
vraagd adviseren. Bij zijn taakuitoefening richt 
de RvT zich naar het belang van de stichting 
en de met haar verbonden onderwijsinstellin-
gen.

2. De RvT ziet toe op de naleving van de wette-
lijke verplichtingen van het CvB en de navol-
ging van de fungerende governance code voor 
het voortgezet onderwijs. Tevens houdt de 

raad toezicht op de rechtmatige verwerving 
en doelmatige en rechtmatige bestemming en 
aanwending van de middelen van de stichting 
en de met haar verbonden onderwijsinstel-
lingen.

De RvT startte in 2019 met een heidag op 1 februa-
ri. Tijdens deze heidag verkenden de RvT-leden wat 
zij als centrale kernwaarden zien voor goed chris-
telijk onderwijs voor Greijdanus. Mede op basis 
van deze verkenning is door de RvT een toezicht-
kader opgesteld en vastgesteld. 
In september vond opnieuw een heidag plaats, 
waarop de RvT zich liet voorlichten over de Policy 
Governance Methodiek voor toezicht houden. 

In de uitoefening van zijn functie heeft de RvT in 
2019 aandacht besteed aan de volgende onder-
werpen:
• Identiteit: de waardenmatrix van Greijdanus en 

hoe deze doorwerken in de onderwijspraktijk; 
de onderwijsvrijheid in Nederland; 

• Strategisch beleid 2019-2020: de wijze waarop 
het merk GO en de onderwijsvisie (samengevat 
in de placemat) op de verschillende locaties 
vorm krijgen in het onderwijs aan leerlingen; 
het thema ‘school van de toekomst’ over hoe 
we aankijken tegen de definitie van een school 
in de toekomst;

• Financieel beleid: er is gesproken over het 
weerstandsvermogen, de aanbesteding voor 
leermiddelen, continuïteit in de meerjarenbe-
groting en de financiële risico’s met betrekking 

tot de samenwerkingsverbanden, de subsidie 
voor techniekonderwijs;

• Vorming: de wijze waarop vorming een plek (in 
toenemende mate) heeft binnen het onderwijs 
van Greijdanus;

• Onderwijs: de samenwerkingsverbanden waarin 
Greijdanus participeert en waaraan zij een 
bijdrage levert; de wijze waarop het examen-
beleid vorm krijgt en welke doorontwikkeling 
daarin plaatsvindt; welke plek internationali-
sering (uitwisseling en excursiereizen) heeft in 
het onderwijs van Greijdanus; de impuls in het 
techniekonderwijs; examenresultaten; kwaliteit 
en onderlinge consultatie;

• Organisatie: de wijze waarop het AVG-beleid 
is doorgevoerd binnen de organisatie; leerling-
aantallen per vestiging; jaarverslag vertrou-
wenspersoon, de wijze waarop medewerkers 
worden betrokken bij de doorvoering van de 
onderwijsvisie. 

De auditcommissie heeft voor het vaststellen van 
de begroting op schooljaar en op kalenderjaar, 
voor het vaststellen van de jaarrekening en in het 
kader van tussentijds bewaken overlegd met het 
College van Bestuur, de controller en de externe 
accountant. De auditcommissie heeft geconstateerd 
dat de solvabiliteit en de liquiditeit boven de norm 
zijn en dat de risico’s goed in beeld en beheers-
baar zijn. Ook de meerjarige investeringen zijn 
besproken. 
Op advies van de commissie heeft de Raad van 
Toezicht de kaderbrief, de begroting en de jaar-
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rekening goedgekeurd. De Raad van Toezicht is van 
oordeel dat, voor zover voor haar controleerbaar, 
Greijdanus werkt binnen de wettelijke kaders, en 
dat er sprake is van een rechtmatige verwerving en 
rechtmatige en doelmatige besteding van middelen. 
Greijdanus is financieel gezien een gezonde school. 
In deze gesprekken van de auditcommissie met be-
stuurder, controller en de accountant worden ook 
de Managementletter en het accountantsverslag 
besproken. 
In het kader van evaluatie van het functioneren 
van de bestuurder is in het verslagjaar een functio-
neringsgesprek van de remuneratiecommissie met 
de voorzitter van het College van Bestuur gevoerd. 
Thema van dit gesprek was de betekenis en imple-
mentatie van het merk GO. Ter voorbereiding op 
het gesprek heeft de raad gesproken met een leer-
ling, docent, beleidsmedewerker en twee vesti-
gingsdirecteuren. Tevens vond een voorbereidend 
gesprek plaats met de MR. De input uit deze twee 
gesprekken is benut in het functioneringsgesprek. 
De conclusie daaruit was dat er brede waardering 
is voor de wijze waarop het eenhoofdige College 
van Bestuur leiding geeft aan Greijdanus. Ook is 
een aantal aandachtspunten meegegeven voor het 
komende jaar. 
De nevenfuncties van het CvB zijn goed gekeurd. 

In 2019 heeft de Raad van Toezicht vijf keer ver-
gaderd. Vanwege mogelijke belangenverstrengeling 
vanuit haar nieuwe functie, nam mevrouw Van 
Drieënhuizen afscheid van de RvT. Omdat de RvT 
na haar vertrek nog uit vijf leden bestond, waarbij 

ook de onderwijskundige expertise in voldoende 
mate is gedekt, besloot de RvT om geen vervanging 
te zoeken. De RvT is voldoende op sterkte. 
In 2020 is mevrouw Koning aftredend op basis van 
het aftreedrooster, dan zal een nieuwe toezicht-
houder met onderwijsexpertise worden gezocht. 
Dit nieuwe RvT-lid zal worden voorgedragen door 
de MR. Tot die tijd verzorgt de voorzitter van de 
RvT het contact met de MR.
De RvT evalueert haar eigen functioneren tijdens 
de heidagen. De RvT ziet erop toe dat nevenfunc-
ties geen tegenstrijdige of verstrengelde belangen 
opleveren. 
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor 
hun werkzaamheden een vergoeding die aansluit 
bij het advies van de Nederlandse Vereniging voor 
Toezichthouders in Onderwijsinstellingen van 2010. 
De bedragen worden verantwoord in de jaarreke-
ning.

Met dankbaarheid kan ook dit jaar worden vastge-
steld dat de school het goed doet.

1.6.1. Samenstelling RvT
Zie samenstelling hiernaast.

1.7 Code good governance 
De code good governance is jaarlijks onderdeel 
van de evaluatie van de RvT met het CvB. Statu-
ten, reglementen van de RvT en zijn commissies, 
het managementstatuut, open communicatie-
lijnen, ontmoetingen van de RvT met verschil-
lende personen en geledingen in de organisatie, 

rechtstreekse toegang van de controller tot de 
RvT, regelmatige rapportages, het organiseren 
van tegenmacht en publieke verantwoording naar 
stakeholders in periodieke berichten en jaarversla-
gen zorgen voor een context waarin good govern-
ance vorm krijgt. Er zijn geen structurele afwijking-
en van de governance code.

1.8 Klachten en procedures
In het verslagjaar is er geen klacht behandeld door 
de klachtencommissie. Er is 1 klacht over de vesti-
ging Meppel ingediend bij het CvB. Dit betrof een 
klacht van een ouder over de behandeling van zijn 
kind. Deze klacht is afgehandeld.
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Samenstelling RvT

Mw. drs. D.G. Rots; voorzitter, remuneratiecommissie
Hoofd functie:  Communicatietrainer en dagvoorzitter Bureau Rots
Nevenfunctie: Fractievoorzitter ChristenUnie Zwolle

Prof. dr. J.P. van Buuren RA; auditcommissie 
Hoofd functie: Professor Nyenrode Business Universiteit
Nevenfunctie:   Bestuurder Ludus Serious Gaming Infrastructures
  Eigenaar Van Buuren Advies en Ontwikkeling

Prof. dr. J. Dekker; remuneratiecommissie
Hoofd functie: Predikant NGK Enschede
  Bijz. hoogleraar TU Kampen
Nevenfunctie: Voorzitter A Rocha Enschede
  Gastdocent N’Djamena Tsjaad
   Tutor Greenwich School of Theology Potchefstroom Zuid Afrika

Mw. drs. J.A. van Drieënhuizen-Kok; remuneratie-commissie (tot 1 augustus 2019)
Hoofd functie: Directeur CHE (tot 1 augustus 2019)

Mw. G. Groen-Baas MSc; auditcommissie
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De uitkomst moet zijn:
In imago- en tevredenheidsonderzoeken en visi-
taties wordt Greijdanus herkend en benoemd als 
school met een duidelijk herkenbare gereformeerde 
identiteit. Dit geldt in de vorm en inhoud van ons 
onderwijsaanbod en de plek die de school inneemt 
in de samenleving, ook voor jongeren en ouders 
die ons nu tot dusverre niet hebben gevonden. Dit 
alles vanuit het beeld van ‘schitteren in Zijn licht’.

2.1 Algemeen
Als school voor Gereformeerd Voortgezet Onder-
wijs ligt ons bestaansrecht in de levensbeschou-
welijke identiteit. Dat betekent dat alle mensen 
op onze school zich willen funderen op, laten 
inspireren door, richten naar en aanspreken op 
wat de God van de Bijbel met ons wil, vanuit de 
verbondsrelatie die Hij met ons is aangegaan. Met 
die rijkdom willen we leven. Met die rijkdom wil-
len we in onze school jongeren leren leven. Dat 
doen we onder het motto ‘schitteren in Zijn licht’. 
De formele identiteit van Greijdanus is beschreven 
in ons Identiteitsdocument. Een brede uitwerking 
hiervan is zichtbaar in ons meerjarenbeleidsplan, 
samengevat in een placemat, en wordt herkenbaar 
gemaakt in het merk GO.

2.2 GO: Identiteit als ‘sterk merk’
Speerpunt voor het strategisch beleid is de focus 
op de verdere ontwikkeling van identiteit als ‘sterk 
merk’. Gedurende langere tijd hebben we hier veel 
in geïnvesteerd, onder andere met een identiteits-

document met rollen, waarden en ‘schitteren in 
Zijn licht’ als slogan. In heel veel aspecten in de 
school komt het belang van identiteit terug, zoals 
waarderingsgesprekken met personeel, de intro-
ductie van CV-GO (het profiel van de GO docent), 
kennismakingsgesprekken met nieuwe ouders, 
vormingscurriculum (met als uitkomst voor de 
jongere een vormingsdocument), in dagopeningen
en vieringen. En gelukkig ook steeds meer in ons 
onderwijs en de maatschappelijke rol. Dat is 
prachtig en daar zijn we blij mee en trots op. Het 
is namelijk onze missie als school en onze belofte 
aan ouders: we willen jongeren ‘laten schitteren in 
Zijn licht’. 

In alle tevredenheidsonderzoeken komt identiteit 
terug als belangrijkste reden voor ouders om voor 
Greijdanus te kiezen. We zien het terug in een 
enorm voedingsgebied waar jongeren tot 60 km, 
of 75 minuten reizen. Het is goed te merken in 
de feedback dat veel van die identiteit zichtbaar 
is in de praktijk. Toch verlangen we naar meer en 
zien het als onze opdracht om de identiteit van 
ons onderwijs blijvend te ontwikkelen. Daarvoor 
hebben we met het vernieuwde strategisch beleid 
een samenhangend programma. In de school is dit 
in een samenhangende samenvatting bekend als 
de ‘placemat’. Hiermee maken we in eerste op-
zet duidelijk wat er tot ons ‘merk’ behoort. Met 
onze partners verkennen we hoe dit gezamenlijk 
versterkt kan worden. Het is nog niet gelukt de 
verbinding te maken.
Op de ‘merk-placemat’ wordt zichtbaar gemaakt 
hoe, langs de lijnen van Bateson, de gedachten 

lopen van geloof naar organisatie-identiteit via 
overtuigingen, en dan van capaciteiten en vormen 
naar gebieden waarin concreet gedrag zichtbaar en 
merkbaar wordt. De gebieden die we onderschei-
den zijn: de leeromgeving, de omgeving van de 
school, de leerlingruimte, de professionele ruimte, 
de gebouwde ruimte en de ruimte van de school-
leider. De laatste versie 0.07 van de placemat is 
opgenomen als bijlage.
Dat vernieuwing nodig is blijkt ook als we om ons 
heen kijken. Dan zien we een wereld die verandert: 
ontzuiling, gereformeerde ouders die niet meer als 
vanzelfsprekend kiezen voor onze school, jonge-
ren die zelf kiezen, veel en een toenemend aantal 
ouders uit andere - dan de voor onze school tra-
ditionele - kerkgenootschappen die hun kinderen 
aanmelden.
Noodzaak (voor ouders en overheid) om de gere-
formeerde identiteit te kunnen duiden en zichtbaar 
te maken in de schoolpraktijk en ons onderwijs (in 
pedagogiek en didactiek, in gedrag, in de klas) etc.

Identiteit leven we ook heel praktisch. We maken 
er werk van in dagopeningen. Samen met GRIP, het 
identiteitsplatform van het gereformeerd VO, ko-
men er ieder jaar weer nieuwe digitale interactieve 
dagopeningen beschikbaar. We maken er werk van 
in het gesprek in de klas, in feesten voor jonge-
ren, in het omzien naar elkaar en naar anderen, 
in de vakken die we op het rooster hebben, in de 
gesprekkencyclus met de medewerkers, en ook in 
de onderlinge omgang moet daarvan iets zichtbaar 
worden. We maken het zichtbaar door er alles aan 
te doen om 98% van onze doelgroep in het kader 

2. Identiteit en imago



Bestuursverslag 2019 | 11

van Passend Onderwijs bij ons in de school een 
plek te geven. Daar maken we werk van in vor-
ming: van loopbaan naar levensoriëntatie begelei-
ding. En dat ondersteunen we met een opleidings-
programma voor de medewerkers met de naam 
CV-GO, het Curriculum Vitae voor het GO merk. We 
bedden dit in, in actief kwaliteitsbeleid, met de 
basis op orde en een passende aanpak voor onze 
eigenheid in een snel veranderende school.

Met het gereformeerd primair onderwijs – De 
Oosthoek en Florion – werken we in GO|ON 
(Gereformeerd Onderwijs Oost-Nederland) aan de 
ontwikkeling van ‘herkenbaar gereformeerd onder-
wijs’. Dat betekent dat we met elkaar op zoek zijn 
naar punten waarop we als gereformeerd onder-
wijs zichtbaar onderscheidend zijn. Daarin willen 
we verder gaan dan de grondslag en de formele 
identiteit.

Vanuit onze identiteit, aanbod en kwaliteit wer-
ken we ook aan ons imago. Met een marktgerichte 
aanpak, billboards, een duidelijker en aantrekke-
lijker profilering van ons aanbod, speciale voor-
lichtingsteams, inzet van jongeren, veel schoolbe-
zoeken, en in het dagelijkse werk veel aandacht 
voor tijdige en correcte communicatie met ouders 
maken we wat we doen zichtbaar. 
De samenhang van alle onderdelen in het beleid 
en dat wat merkbaar is, hebben we vastgelegd in 
een merk met de naam ‘GO geloof in ontwikkeling’. 
We werken eraan dit verder te laten groeien met 
andere schoolbesturen.

2.3 Marktaandeel
Op 1 oktober hadden we wederom een leerlingen-
aantal dat hoger was dan ooit in de geschiedenis 
van de school. We merken dat de ontwikkeling 
van de school en in de kerken een bredere aan-
trekkingskracht van de school tot stand brengt. In 
Zwolle leidt dat tot een noodzakelijke grondige 
herinrichting van het gebouw om alle mensen en 
functies een goede plek te geven. 
De enorme groei van het aantal leerlingen in zo-
wel absolute als relatieve aantallen in de vestiging 
Enschede is verblijdend. 30% van de jongeren in 
de school is nieuw gestart in het schooljaar 2019-
2020. Ook de vestiging Meppel laat gezonde groei 
zien.
In gesprekken met ouders merken we dat de iden-
titeit, persoonlijke aandacht, de brede mogelijk-
heden en veiligheid hoog scoren in de waardering. 
Ook de ontwikkelingen om onze onderwijsvisie 
vorm te geven leiden tot nieuwe interesse.

2.4 Toelatingsbeleid en toegankelijkheid
Greijdanus kent een toelatingsbeleid waarbij met 
iedere nieuwe ouder die een kind aanmeldt een 
gesprek wordt gehouden. Tijdens dit gesprek wordt 
er gesproken of de identiteit van de school en 
de identiteit van het gezin bij elkaar passen. Op 
deze manier waarborgen we de identiteit van onze 
school en pedagogische veiligheid voor de jongere.
Ons onderwijs moet toegankelijk zijn voor zoveel 
mogelijk jongeren die met hun ouders en ons wil-
len werken aan het realiseren van onze missie. Dat 
betekent dat we juist ook voor kwetsbare jongeren 
onderwijs willen bieden (98% van alle jongeren). 

Dat betekent veel in de school en kleurt ook 
onze insteek in samenwerkingsverbanden Passend 
Onderwijs en de verbindingen die we aangaan met 
jeugdzorg, sociale wijkteams en gemeenten. De 
toegankelijkheid vertaalt zich ook in ons onder-
wijsaanbod. Naast de wil om het persoonlijk te 
maken, betekent het ook dat we alle vormen van 
onderwijs zoveel mogelijk op alle vestigingen wil-
len aanbieden: vormen van voortgezet speciaal 
onderwijs, onderwijs voor jongeren met een be-
schikking voor Praktijk Onderwijs en aansprekend 
onderwijs voor hoog- en meerbegaafde jongeren. 
Hiervoor is via de samenwerkingsverbanden in 
Noord-Oost Overijssel en in IJssel-Vecht voor de 
vestigingen Hardenberg en Zwolle een substantiële 
subsidie ontvangen.

2.5 Statistieken
2.5.1 Aantal leerlingen
Het aantal leerlingen van Greijdanus is in 2019 
opnieuw gegroeid. Opnieuw werd een recordhoogte 
bereikt, 3941 leerlingen. Na de 3882 leerlingen in 
2018, opnieuw een grote stijging. Dat geeft reden 
om erg dankbaar voor te zijn. Greijdanus groeit te-
gen de statistieken in. De statistieken (onderwijs-
incijfers.nl) geven namelijk aan dat in navolging 
van het primair onderwijs het leerlingaantal in het 
voortgezet onderwijs al enkele jaren dalende is. 
Voor het schooljaar 2019/2020 zijn de aanmeldin-
gen van nieuwe leerlingen op alle locaties geste-
gen of gelijk gebleven. We zijn blij dat de school-
brede inspanningen rondom voorlichting, werving 
en een vernieuwd onderwijsconcept, tot deze 
cijfers hebben geleid. 
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2019/2020 2018/2019 2017/2018

Vestiging hv vmbo totaal hv vmbo totaal hv vmbo totaal
Enschede 34 158 192 36 117 153 53 100 153
Hardenberg 448 453 901 426 478 904 413 481 894
Meppel 256 260 516 241 239 480 240 240 480
Zwolle 1396 936 2332 1370 975 2345 1272 977 2249
Totaal 2134 1807 3941 2073 1809 3882 1978 1798 3776
Leerlingaantallen per vestiging in de afgelopen jaren.

Vestiging Prognose Werkelijk %
Enschede 37 54 146%
Hardenberg 166 187 113%
Meppel 123 127 103%
Zwolle 479 457 95%
Totaal 805 825 102%
Nieuwe instroom leerjaar 1 – cursusjaar 2019/2020.

2.5.2 Prognose
De prognoses van het totale leerlingenaantal tot 
en met schooljaar 2024/2025 laat een redelijk sta-
biel beeld zien van het totaal aantal leerlingen.
Over alle vestigingen heen is het toekomstbeeld 
voor Greijdanus positief.
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Telling Enschede Hardenberg Meppel Zwolle Totaal

2015/2016 149 877 452 2202 3680
2016/2017 141 919 469 2210 3739
2017/2018 153 894 480 2249 3776
2018/2019 153 904 480 2345 3882
2019/2020 192 901 516 2332 3941
2020/2021 Prognose 209 915 529 2351 4004
2021/2022 Prognose 203 921 538 2382 4044
2022/2023 Prognose 200 886 530 2379 3995
2023/2024 Prognose 190 830 540 2405 3965
2024/2025 Prognose 181 821 541 2415 3958
Prognose leerlingaantal tot en met schooljaar 2024/2025

2.5.3 Verdeling havo/vwo <> vmbo
Greijdanus heeft lang de landelijke trend gevolgd van een 
groeiend aandeel leerlingen in het havo/vwo. We merk-
ten ruim 5 jaar geleden dat dit een grotere afstroom als 
gevolgd had en zijn daarom actiever gaan sturen op een 
realistische instroom. Daarmee steeg het aandeel vmbo 
weer. Nu moeten we verplicht het advies van de basis-
school volgen bij plaatsing. Het gevolg is dat het aandeel 
havo/vwo weer stijgt.

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
HV 2134 2073 1978 1878 1762
VMBO 1807 1809 1798 1861 1918
Totaal 3941 3882 3776 3739 3680
Verdeling leerlingen havo/vwo <> vmbo
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De uitkomst moet zijn: 
Onderwijs
• met een breed en uitgesproken aanbod waarin 

jongeren kunnen ‘schitteren met hun talent’;
• zo dicht mogelijk bij de jongere;
• vanuit een in de praktijk herkenbare visie 

gebaseerd op ons identiteitsdocument en zoals 
verwoord in de onderwijsvisie van Greijdanus;

• met, zoveel als mogelijk, toegang voor ook de 
meest kwetsbare jongeren (98%);

• met een bovengemiddelde onderwijskwaliteit;
• in een bredere context van leefgemeenschap.

3.1 Algemeen
De school heeft een onderwijskwaliteit die op 
orde is. De inspectie heeft onze school in de 
eerste tranche vanuit het nieuwe toezichtkader 
onderzocht in het najaar van 2017. De kwaliteit 
werd breed als voldoende gekwalificeerd. De on-
dersteuningsstructuur in Zwolle en de kwaliteits-
cultuur in de hele schoolorganisatie werden als 
goed bestempeld. Verbeteringen worden met name 
mogelijk geacht door meer van elkaar - de vesti-
gingen - te leren, en door voorafgaand aan (nieu-
we) activiteiten meer expliciet te maken wanneer 
we tevreden zijn. Daarvoor is expliciet aandacht 
in meerdere activiteiten: vorming, VMBO, samen-
hangende onderwijsinhoud, het LAS (leerlingadmi-
nistratiesysteem) en het gebruik van een nieuwe 
ELO (elektronische leeromgeving). In Zwolle is er in 
2018 gericht onderzoek geweest in het kader van 
de aanvraag voor regelluwe school. Hieruit kwam 

3. Onderwijs en meer
een oordeel goed. Dit resulteert voor het havo/
vwo deel in de mogelijkheid om flexibel te exami-
neren. Uit visitaties en onderzoeken van Samen-
werkingsverbanden Passend Onderwijs blijken de 
Greijdanus vestigingen het meer dan gemiddeld 
goed te doen in het goed faciliteren van veel 
verschillende ondersteuningsvragen. Door deel-
name aan visitatie-trajecten, geïnitieerd door de 
VO-Raad en samenwerkingsverbanden, zijn ook op 
andere wijze dan door de inspectie, externe ogen 
door de school gegaan. Medewerkers van Greijda-
nus kijken mee in situaties buiten de school.

Schoolbreed wordt op allerlei manieren gewerkt 
aan de vernieuwing van het onderwijs in de 
richting die we beschreven hebben in het nieuwe 
strategisch beleidsplan. Een belangrijk gegeven in 
dit verband is het loslaten van overgangsnormen 
in delen van de school. In Zwolle wordt gewerkt 
met heel veel pilots rond keuzewerktijd, leerplei-
nen, versnellen en leren leren. Hardenberg pakt 
het op door onder andere keuzewerktijd, zelfstan-
dig werken en formatief evalueren. Met het Twee 
Fasen vwo bestaat hiervoor al een goede basis. 
De vestiging Enschede zoekt naar samenhang in 
de vakken met een talenplein, met verschillende 
niveaus van zelfstandig werken en een inclusieve 
structuur. De vestiging heeft hiervoor subsidie ont-
vangen van de Leonardus Stichting. In Meppel is 
de verandering drie jaar geleden breed ingezet door 
onderwijssoort doorbrekend te werken. Leerdoelen 
voor de jongere, samenhang in vakken in themati-
sche onderdelen, gemixte groepen in talentklassen 
en de verbinding met vorming staan hoog op de 

agenda. De grenzen van het organiseren met de 
traditionele systemen worden hierdoor zichtbaar. 
Het rooster, de lessentabel, het taakbeleid - al-
les komt in een ander kader te staan en vraagt om 
open gesprekken, moedig gedrag, werken vanuit 
een andere beroepsidentiteit en ingewikkelde 
besluiten om ander onderwijs mogelijk te maken.
Ondertussen is het ziekteverzuim heel laag aan het 
einde van het kalenderjaar. Dat wijst op gedragen 
veranderingen die energie geven. 
Meer informatie over de ontwikkelingen op de 
verschillende vestigingen, vindt u in hoofdstuk 5 
van dit verslag.

3.2 Onderwijsvisie
Sinds juni 2017 werken we met een vernieuwde 
onderwijsvisie als onderdeel van het meerjarig 
beleid. De visie bouwt verder op de eerdere visie, 
maar legt inhoudelijk een aantal nieuwe accenten 
en heeft een andere stijl. Ze is minder beschou-
wend, maar wel meer sturend. Om de herken-
baarheid te vergroten is gekozen voor een korte 
verwoording van de visie:
Om jongeren te laten schitteren in Zijn licht geven 
we aan Greijdanus persoonlijk onderwijs, dat we 
samen als christenen vormgeven. Hierbij leggen we 
het accent op:
• (zelf)verantwoordelijkheid,
• verschil,
• samenhang en
• (christelijke) vorming.
Daardoor kunnen jongeren groeien als verant-
woordelijke christenen om, in en voor de wereld, 
Christus te volgen.
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Deze visie is uitgewerkt in een belofte naar de 
jongere. Daarna is het meer op detail uitgewerkt 
en aangevuld met ‘dit betekent’. Dat geeft sturing 
aan de inrichting van het onderwijs. 

Inhoudelijk wordt gekozen voor persoonlijk onder-
wijs, waarbij de school het accent op maatwerk 
voor jongeren en keuzemogelijkheden wil vergro-
ten. Onderwijsinhoudelijk willen we de samenhang 
in leerstof meer zichtbaar maken. Daarnaast gaan 
we de vorming van de jongere meer een plaats 
geven in het onderwijs. Hierbij maken we gebruik 
van een portfolio en het Agoramodel van Gude, 
doorontwikkeld naar de identiteit van Greijdanus. 
Het is de bedoeling dat jongeren in hun (digitale) 
portfolio reflecteren op hun persoonlijke ontwik-
keling. Te denken valt aan elementen uit ‘burger-
schapsvorming’ en ‘geloofsontwikkeling’. Ook op 
het terrein van de oriëntatie op studie en beroep 
zijn stevige vorderingen gemaakt. Jongeren krijgen 
tijdens hun schoolloopbaan in de mentorlessen re-
gelmatig voorlichting over toekomstmogelijkheden. 
Met dit accent zal ook de christelijke identiteit nog 
meer zichtbaar worden binnen de school.
We zien dat er heel veel pilots zijn die als doel 
hebben zelfverantwoordelijkheid en gepersonali-
seerd leren in stof, niveau en tempo te vergroten. 
Er zijn grote aantallen Chromebooks de school in 
gekomen om dit te ondersteunen. Iedere jongere 
heeft nu een device van de school ter beschikking 
voor het leren. In het kader van de digitalisering 
van de samenleving en het onderwijs neemt de 
vraag naar mediawijsheid toe. Dit is dan ook een 
thema dat op diverse plekken binnen de school 
wordt opgepakt. 

Al met al constateren we dat het onderwijs op 
Greijdanus in beweging is en dat onderdelen als 
digitalisering, vorming, identiteit en persoonlijk 
en (zelf)verantwoordelijk onderwijs vragen om 
een goede implementatie. Daarom zoeken we de 
samenhang tussen deze onderdelen en nemen we 
de komende jaren de tijd om deze ontwikkelingen 
verder vorm te geven.

3.3 Vorming
Onze school ontleent haar bestaansrecht aan haar 
levensbeschouwelijke identiteit. Die komt op vele 
manieren tot uitdrukking. Een hele belangrijke ma-
nier is via het thema vorming. Eigenlijk omvat vor-
ming alles wat we in de school willen doen. Dat 
maakt het groot. Door een gezamenlijke taal te 
ontwikkelen proberen we inzichtelijk en bespreek-
baar te maken wat we met vorming bedoelen. 
Het Greijdanus Agoramodel is ons ordeningsmodel. 
Dat geeft een gezamenlijke taal om over vorming 
te spreken en een format voor vormingsdoelen. Die 
doelen hebben we geformuleerd als belofte aan 
jongeren en een inspanningsverplichting voor ons-
zelf. De vormingsdoelen worden op verschillende 
manieren ingezet voor curriculumontwikkeling:
• Om te inventariseren wat er al aan vormende 

activiteiten plaatsvinden en of dat inderdaad 
is wat we beogen.

• Om nieuwe vormende activiteiten te ontwik-
kelen. 

De gesprekken die dit in teams oplevert, dragen bij 
aan bewustwording van de docent over de eigen 
vorming, welke rol de docent speelt in de vorming 
van jongeren en van de vormende waarde van vak-
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ken en andere activiteiten. 
Met Peppels wordt gewerkt aan een portfolio, 
waarin jongeren de voor hen belangrijke momen-
ten kunnen vastleggen. Hiermee zetten we een 
volgende stap in het ontwikkelen van een vor-
mingsdocument om jongeren, naast hun diploma, 
te kunnen uitreiken aan het einde van hun tijd op 
Greijdanus. 

Werken aan onze missie ‘Schitteren in Zijn licht’ 
krijgt zo ook langs deze lijn perspectief. We 
ondersteunen het proces met een werkgroep in 
de school en een verkenningsgroep met experts 
van buiten. Daarmee is het proces op Greijdanus 
ingebed in een landelijk traject met Verus, de TU 
Kampen en de GSR.

3.4 Internationalisering
De school werkt breed aan internationalisering als 
onderdeel van vorming. Hiervoor is een beleidsnota 
uit 2015 de basis. We hanteren de volgende defini-
tie voor internationalisatie: het samenbrengen van 
culturen waarbij diversiteit en innovatie een grote 
rol spelen. We spreken van internationalisatie als 
er sprake is van:
• daadwerkelijke communicatie met meerdere 

personen uit een andere cultuur;
• activiteiten die bijdragen aan wereldburger-

schap en
• gedurende minimaal zes dagdelen tijdens de 

schoolloopbaan, bij voorkeur in een vreemde 
taal en in het buitenland.

In dit verband zijn er 4 coördinatoren internatio-

nalisatie: 2 vanuit Zwolle, 1 vanuit Meppel en 1 
vanuit Hardenberg. Deze maken gemeenschap-
pelijk beleid voor heel Greijdanus en stimuleren 
activiteiten en een samenhangende aanpak in de 
vestigingen. Dit krijgt allerlei vormen: werkweken 
worden omgezet in uitwisseling voor korte en 
lange perioden, ver weg en nabij. Hulpverlenings-
programma’s worden gekoppeld aan internationali-
sering. In lessen krijgt het aandacht. In Zwolle zijn 
de traditionele werkweken afgeschaft. De eerste 
jongeren hebben in het verslagjaar zelf hun inter-
nationale ervaring georganiseerd aan de hand van 
een checklist met leerdoelen. 
Deze ontwikkeling vraagt om een update van ons 
beleid, mede in het kader van de ontwikkelingen 
die we voorstaan rond vorming. 

3.5 Passend Onderwijs
Met de komst van Passend Onderwijs is Greijdanus 
onderdeel van vier samenwerkingsverbanden. 
Een relatief groot aantal jongeren die meer dan 
gemiddeld aandacht nodig hebben bezoekt de 
Greijdanus vestigingen. Dat vertaalt zich in een 
relatief groot aantal jongeren die in het oude sys-
teem een rugzak hadden. 
Greijdanus ziet de ontwikkelingen rond Passend 
Onderwijs daarom vooral als een opdracht om 
voor nog meer jongeren goed onderwijs te geven, 
met minder geld in de onderwijsregio’s waar Greij-
danus onderdeel van uitmaakt. Dat vraagt veel.
In dit verband is de aandacht voor onderwijskwa-
liteit van belang. Dat is goed voor alle jongeren. 
Er zijn meerdere orthopedagogen in dienst geno-
men. Mentoren worden in cursussen toegerust om 

‘diagnoses’ te erkennen, te duiden en ermee om te 
gaan. De functiemix wordt ingezet met extra eisen 
en taken in de functies LC en LD. Er is geïnvesteerd 
in de versterking van de interne zorgstructuur. In 
Zwolle is gestart met een Perspectief-traject om 
nog meer jongeren die een voortgezet speciaal 
onderwijs (VSO) toelating zouden kunnen krij-
gen, verantwoord in de reguliere context van de 
school te bedienen. Met het gereformeerd primair 
onderwijs worden trajecten vormgegeven die veel 
verder gaan dan de warme overdracht. Doel is om 
kinderen vanaf groep 5 in het regulier onderwijs te 
houden. Greijdanus en de basisschool signaleren 
gezamenlijk heel vroeg en werken samen aan een 
ontwikkelingsperspectief en aanpak voor de regu-
liere setting van het VO. 
De cijfers van de samenwerkingsverbanden Pas-
send Onderwijs maken zichtbaar dat Greijdanus 
relatief weinig jongeren verwijst naar het VSO.

3.6 Techniek
De Rijksoverheid stimuleert het techniekonderwijs 
door inzet van veel financiële middelen. Deze zijn
in hoofdzaak bestemd voor de techniekprofielen 
in het vmbo. In de regio Zwolle ontwikkelen we 
samen met Openbaar Onderwijs Zwolle en omstre-
ken (in casu het Thorbecke College) en het Agnie-
ten College (in casu Talentstad) een programma in 
nauwe verbinding met ROC Deltion en het bedrijfs-
leven. In Hardenberg doen we dat samen met het 
Vechtdal Hardenberg (onderdeel van de Landstede 
groep) in nauwe verbinding met het Alfa College.
De focus ligt op de doorontwikkeling van de tech-
niekprofielen (BWI, PIE) en het techniekonderwijs 
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in de onderbouw. De beide programma’s zijn in het 
voorjaar van 2019 goedgekeurd. Voor zowel de re-
gio Zwolle, waarvoor Greijdanus penvoerder is, als 
de regio Hardenberg zijn projectleiders en diverse 
werkgroepleden aangesteld.

3.7 Dicht bij de jongere
Eén van onze doelstellingen is het onderwijs dicht 
bij de jongere te brengen. Met de planningswet-
geving in relatie tot de grote spreiding van ons 
voedingsgebied, is dit niet eenvoudig. We verken-
nen de mogelijkheden voor een twee fasen vwo in 
de combinatie Meppel en Zwolle. Jongeren beha-
len hun havo diploma in Meppel, hebben geleerd 
op vwo niveau en kunnen daarna in één jaar hun 
vwo diploma halen in Zwolle. 
Veel jongeren passeren iedere dag Kampen. We 
investeren via de Vriendenstichting veel geld in 
de ondersteuning van vervoerskosten. Met de op 
handen zijnde wetgeving voor de planning van 
onderwijsvoorzieningen, onderzoeken we de mo-
gelijkheden om ouders en jongeren dichterbij van 
onderwijs met het merk GO te voorzien.

3.8 Kwaliteit 
Superscholen
Drie afdelingen van Greijdanus mogen zich in het 
schooljaar 2020 van Elsevier Weekblad ‘super-
school’ noemen. Het vmbo-tl op de vestigingen 
in Hardenberg en Meppel en het havo in Meppel 
hebben opvallend goede resultaten op de indi-
catoren onderbouwsnelheid en bovenbouwsuc-
ces behaald. Het maatwerk dat de teams op deze 
afdelingen leveren, betekent dat zitten blijven er 

(vrijwel) niet voorkomt. De ‘knip’ in een school-
loopbaan door het denken in schooljaren ver-
dwijnt. Repareren van achterstanden door een 
jongere kan over schooljaren heen. De overgangs-
normen van Greijdanus ondersteunen dit denken. 
Zitten blijven kan alleen nog in bijzondere situa-
ties.

Onderwijsinspectie
Bron van de beoordelingen van Elsevier zijn de 
kwantitatieve gegevens van de Onderwijsinspectie. 
Dat relativeert het onderzoek van het weekblad. 
De Onderwijsinspectie betrekt ook kwalitatieve ge-
gevens bij haar beoordeling van scholen. Een goed 
scorende school in het onderzoek van Elsevier kan 
bij de Onderwijsinspectie laag scoren op bijvoor-
beeld de indicator activerende didactiek of pesten.
De scholen van Greijdanus zijn kwantitatief bij 
de Onderwijsinspectie in beeld. De kwaliteit van 
het onderwijs op de vestigingen is de afgelopen 
tijd op de bovenbouw van het havo en het vwo 
beoordeeld. Deze afdelingen kregen de kwalificatie 
goed, waarbij de beoordeling voldoende de stan-
daardkwalificatie is van de inspectie. De andere 
afdelingen van Greijdanus hebben geen actueel 
oordeel. De onderwijsinspectie zag geen aanleiding 
om deze afdelingen te bezoeken.

Basis op orde en ambitie
Wat medewerkers samen met jongeren willen en 
kunnen is de kern van de kwaliteit van Greijdanus.
Een kwaliteitsgroep binnen Greijdanus werkt aan 
een document om die kwaliteitskern verder te ont-
wikkelen. Het samenwerkingsverband IJssel-Veluwe 

(VO-scholen Nuborgh en Greijdanus, Hogeschool 
Windesheim) stemt het leren op de basis en voor-
al ook vanuit een ambitie didactiek en pedagogiek 
op elkaar af. Het verband daagt studenten aan de 
lerarenopleiding van Windesheim tot het volgen 
van een onderzoeksstage op één van de scholen 
met een vraagstelling die voor beide, stagiaire en 
school, interessant zijn voor de schoolontwikke-
ling. Intern dragen veel medewerkers van Greijda-
nus met onderzoeken bij aan de lerende cultuur 
van de school, veelal gestimuleerd vanuit een 
opleiding die zij volgen.

Intern ontwikkelt en bewaakt Greijdanus haar 
kwaliteit. In de lijn van medewerker naar bestuur-
der zijn er een aantal (verantwoordings)gesprek-
ken, zoals bijvoorbeeld tussen medewerker en 
adjunct-directeur of hoofd van een dienst (waar-
deringsgesprekken) of tussen vestigingsdirecteur en 
bestuurder (managementgesprek). Interne visitato-
ren geven met een bezoek aan een vestiging een 
breder inzicht in de kwaliteit van een afdeling. Het 
lerende gesprek dat hieruit voort komt moet een 
van de pijlers van het kwaliteitsbeleid zijn van 
Greijdanus. 
Met de bovengenoemde instrumenten is het nog 
niet mogelijk de ambitie van Greijdanus goed te 
volgen. Het denken over het formuleren van in-
dicatoren die de ambitie meetbaar en navolgbaar 
maken is in gang gezet. In tevredenheidsonderzoe-
ken onder jongeren of ouders is nu alleen de basis 
van het onderwijs op Greijdanus meetbaar. De 
ambitie goed volgen is nu de uitdaging. 
Diploma
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Het behalen van diploma op Greijdanus geeft aan 
dat een jongere de kennis en vaardigheden van het 
gevolgde onderwijs beheerst. De verdere ontwikke-
ling van een plusdocument maakt het verwezen-
lijken van de ambitie van Greijdanus bij jongeren 
zichtbaar. Dat de basis op orde is wijzen de exa-
menresultaten van de verschillende afdelingen van 
Greijdanus uit. Waarbij de verwoorde ambitie een 
motivatie is om de basis op orde te houden.

Enschede in % 2019 Landelijk 2018 Landelijk 2017 Landelijk 2016 Landelijk

vmbo TL 100 93 87 93 89 93 96 94

Hardenberg in % 2019 Landelijk 2018 Landelijk 2017 Landelijk 2016 Landelijk

vmbo BB 100 98 100 98 96 98 95 98
vmbo KB 97 96 93 95 97 96 100 96
vmbo TL 96 93 99 93 98 93 100 94
havo 93 88 100 88 100 87 100 89
vwo 88 91 95 92 100 91   

Meppel in % 2019 Landelijk 2018 Landelijk 2017 Landelijk 2016 Landelijk

vmbo BB 100 98 100 98 100 98 100 98
vmbo KB 100 96 100 95 95 96 100 96
vmbo TL 100 93 100 93 100 93 98 94
havo 97 88 97 88 97 87 93 89

Zwolle in % 2019 Landelijk 2018 Landelijk 2017 Landelijk 2016 Landelijk

vmbo BB 100 98 100 98 100 98 97 98
vmbo KB 100 96 100 95 99 96 100 96
vmbo TL 96 93 99 93 98 93 98 94
havo 96 88 98 88 93 87 90 89
vwo 96 91 94 92 93 91 97 91

3.8.2 Vergelijking SE en CE
Het verschil tussen het resultaat op het school-
examen en het centraal examen is voor de Inspec-
tie geen indicator meer voor de beoordeling van de 
kwaliteit. De Inspectie let er wel op of het verschil 
tussen het schoolexamen en het centraal examen 
niet te groot is. Kent een school een aantal jaren 

3.8.1 Examenresultaten

een te groot verschil tussen schoolexamen en het 
centraal examen dan kan de Inspectie de examen-
licentie van de school innemen. Voor Greijdanus is 
dit niet aan de orde. 
Greijdanus stuurt wel op deze cijfers om de kwali-
teit van de examens te bewaken.
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3.9 Onderwijstijd
We sturen nadrukkelijk op het thema onderwijs-
tijd. Voor alle vestingen (Enschede, Hardenberg, 
Meppel, Zwolle) geldt dat de jongeren het wet-
telijke aantal klokuren dat ze in hun hele school-
loopbaan hier op school aangeboden moeten 
krijgen, hebben gekregen. Hierbij ligt de focus 
vooral op het programmeren van goed onderwijs 
passend bij onze ambitie om persoonlijk leren te 
stimuleren.

3.10 Leermiddelen
Leermiddelen zijn een belangrijk middel om onze 

onderwijsvisie inhoud te geven. We zetten sterk in 
op digitalisering van onze systemen: Chromebooks 
en Winbooks, digitaal les- en leermateriaal. Deze 
ontwikkelingen passen in een bredere lijn waarin 
steeds meer gewerkt wordt vanuit leerdoelen en 
methodes in plaats van leidend, dienstbaar zijn. 
Omdat dit ook vraagt om passende en samenhan-
gende programma’s om dit te ondersteunen, is 
gekozen voor Somtoday in combinatie met Learn-
beat. Somtoday/Learnbeat is ontworpen rond 
maatwerkroutes voor groepen jongeren of indivi-
duele jongeren en biedt informatie minder versnip-
perd aan dan de huidige combinatie Magister/Cum 

Laude. 
De aanbesteding leermiddelen, die we met 13 an-
dere scholen hebben gedaan in het eerste deel van 
2019, heeft niet geleid tot geldige inschrijvingen. 
Hierdoor was het noodzakelijk om met leveranciers 
afspraken te maken voor de levering van leermid-
delen voor schooljaar 2019-2020. Een nieuwe 
aanbesteding is in voorbereiding. Hierbij zoeken we 
de samenwerking met SIVON, een samenwerkings-
organisatie van scholen zelf, die ondersteunt bij de 
inkoop van o.a. leermiddelen.

3.11 Leerplusarrangement
De overheid heeft ter bevordering van leerachter-
standen een regeling in het leven geroepen, waar-
bij scholen in zogenaamde ‘armoedeprobleemcu-
mulatiegebieden’ een extra bijdrage ontvangen om 
leerachterstanden, vooral op taal- en rekengebied, 
aan te pakken. Het doel is om voortijdig school-
verlaten te verminderen en maatwerk te leveren 
aan individuele jongeren. Omdat de vestiging 
Enschede in zo’n gebied ligt (deze worden bepaald 
op grond van postcodes), heeft Greijdanus ook in 
2019 een subsidie gekregen. In Enschede worden 
de reken- en taalachterstanden binnen de les-
sen Nederlands en wiskunde aangepakt. Jongeren 
die moeite met hun basisniveau op deze gebieden 
hebben krijgen extra aandacht van de docent. Het 
blijkt vaak dat achter de taal- en rekenachterstan-
den een ander probleem schuilgaat.

Motivatieproblematiek en onvoldoende studie-
vaardigheden kunnen zorgen voor uitval op de 
leergebieden. Op de vestiging Enschede kennen we 
sinds een aantal jaren ‘extra begeleiding’. Tijdens 

2019 Aantal vakken
Vestiging Opleiding SE groter dan CE SE kleiner dan CE

< 0,5 > 0,5 < 0,5 > 0,5
Enschede vmbo TL 1 1 4 4
Hardenberg vmbo BB 5 2 2 2
  vmbo KB 2 0 4 4
 vmbo TL 3 1 6 4
 havo 11 0 3 2
 vwo 5 2 5 4
Meppel vmbo BB 1 3 0 2
 vmbo KB 3 3 3 0
 vmbo TL 7 0 6 0
 havo 1 5 6 3
Zwolle vmbo BB 4 3 1 2
 vmbo KB 3 1 2 4
 vmbo TL 7 1 5 5
 havo 9 1 8 1
 vwo 7 2 8 5
Totaal  69 25 63 42
Vergelijking cijfers schoolexamen en centraal schriftelijk examen
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deze uren werkt een jongere in een rustige omge-
ving aan zijn weektaak, waarbij de begeleiding zich 
hoofdzakelijk richt op het leerproces. Overzicht 
krijgen, aan het werk gaan, aan het werk blijven, 
jezelf controleren: allemaal vaardigheden die van 
belang zijn voor een succesvolle schoolloopbaan. 
Deze extra begeleiding is mede mogelijk door de 
inzet van het leerplusarrangement.

3.12 Maatschappelijke inbedding
Maatschappelijke inbedding is de term voor hoe 
we school zijn in een veranderende maatschap-
pelijke context. De Vriendenstichting heeft daarin 
een rol. De rijkdom in de samenleving willen we 
- mede in het kader van de onderwijsvisie én vor-
ming - gebruiken voor ons onderwijs, en voor een 
meer levensechte context voor onderwijs. 
Daarnaast willen we dienstbaar zijn aan de maat-
schappij op een veel bredere manier dan jongeren 
afleveren met een diploma. Hiervan zien we mooie 
pareltjes - bijvoorbeeld met maatschappelijke 
stages, maaltijden voor de buurt, schoonhouden 
van de buurt - en staan we tegelijk aan het begin 
van een ontwikkeling. Een onderdeel is ook dat we 
veel breder betekenis willen hebben voor ouders 
en jongeren vanuit de opgaven die in deze maat-
schappij ontstaan: armoede, (v)echtscheidingen, 
opvoedingsverlegenheid, psychische problematiek, 
mediagebruik, ontbreken van veiligheid en struc-
tuur thuis, jeugdzorg die langs de school werkt 
(als er vanwege wachtlijsten al inzet is), seksuali-
teit etc.

3.13 Maatschappelijke stage
Vanuit de missie en visie van Greijdanus als 
christelijke school, waarin de school zich in het 
onderwijs ondermeer richt op de kernwaarden ‘sa-
men’ en ‘dienstbaar’, wordt binnen de school vorm 
gegeven aan de maatschappelijke stage. Daarbij 
realiseert de school zich dat in de Nederlandse 
samenleving steeds meer een beroep gedaan wordt 
op vrijwilligers die hun taak en verantwoordelijk-
heid in de samenleving nemen. Jongeren worden 
via maatschappelijke stage en in de lessen gesti-
muleerd om hierin binnen de samenleving ook zelf 
hun verantwoordelijkheid te nemen.
Voor alle afdelingen geldt dat de jongeren mini-
maal 30 uur besteden aan maatschappelijke stage. 
Waar nodig wordt voor jongeren met een speciale 
ondersteuningsvraag een aangepaste stage gere-
geld, al dan niet binnen de school.

3.14 Bureau van Waarden
Iedere jongere is een unieke jongere die met zijn 
of haar talenten een bijdrage kan leveren aan de 
school, de schoolorganisatie, medeleerlingen en 
de omgeving. Vanuit de visie op onderwijs wil-
len we jongeren stimuleren om bij te dragen aan 
betekenisgeving van- en voor de school. Ons doel 
is dat zoveel mogelijk jongeren een betekenisvolle 
bijdrage (die al of niet betaald wordt) aan de 
school leveren, waarin zij de mogelijkheid hebben 
zich te ontwikkelen. Het Bureau van Waarden biedt 
hier een platform voor. Eenvoudig gezegd is het 
Bureau van Waarden een soort uitzendbureau in de 
school. 

We ontwikkelen Bureau van Waarden verder, 
zodat de aansturing uiteindelijk op de vestigingen 
plaatsvindt. Dichtbij waar het werk is en de jonge-
ren zijn. Een prachtig, door medewerkers van het 
Bureau van Waarden geproduceerd, introductie-
filmpje is te vinden op YouTube.

3.15 Onderzoek
Greijdanus heeft als VO-school geen onderzoeks-
taak. Als zodanig heeft het ook geen onderzoeks-
beleid. In dat verband vinden wij een verantwoor-
ding dan ook niet op z’n plaats.
Los daarvan zijn drie docenten bezig met een pro-
motiestudie. De school faciliteert dit, mede door 
de beschikbaarheid van de promotiebeurs. De do-
centen hebben hierin binnen de rijksregeling voor 
faciliteiten hun eigen ruimte te kiezen voor onder-
werpen en methodieken. Via het Leraren Ontwik-
kelfonds zijn verschillende bijdragen gekomen die 
de ontwikkeling van de school faciliteren op basis 
van docenteninitiatief. 
In het kader van de Opleidingsschool wordt ge-
werkt aan een onderzoeksagenda. Dit betreft prak-
tijkonderzoek. Meer en meer worden resultaten van 
onder meer Masterstudies van onze medewerkers 
besproken in een bredere setting als onderdeel van 
ons gemeenschappelijk leren.

3.16 Prestatiebox
De Regeling Prestatiebox VO is verlengd met aan-
vullende bekostiging voor het kalenderjaar 2019.
Hierdoor kwam voor 2019 een bedrag ter beschik-
king van € 1.258.000 om vorm te geven aan de 
afspraken uit het sectorakkoord, te weten: 
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• Uitdagend onderwijs voor toptalenten en 
brede vorming voor alle jongeren,

• De lerende organisatie,
• Professionalisering en deskundigheidsbevorde-

ring leraren.
• Professionalisering schoolleiders en bestuur-

ders.

In het bestuursverslag is in de punten 3.1 t/m 
3.6 en 6.1 t/m 6.8 een opsomming gegeven hoe 
Greijdanus vorm geeft aan de inzet van de Presta-
tiebox middelen.
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De uitkomst moet zijn: 
Greijdanus die als maatschappelijke onderneming 
en partner
• samen met relevante partners oplossingen 

organiseert voor jongeren verbonden met de 
school

• medewerkers opleidt en middelen doelmatig 
inzet, waar wenselijk, met anderen

• met ouders werkt aan de missie met oog voor 
het welzijn van jongeren en de gezinnen

• bijdraagt aan ontwikkelingen in de regio en 
het onderwijs.

4.1 Relatie met de schoolomgeving
Vanuit de waarden ‘dienstbaar’ en ‘verantwoor-
delijk’ zijn we steeds op zoek naar zinvolle 
verbindingen met onze omgeving. Tegelijk zien we 
ook dat de schoolomgeving in sterke mate aan het 
veranderen is. De jeugdzorg is de verantwoordelijk-
heid van de gemeenten geworden, inclusief een 
grote bezuinigingsopdracht. (Vecht)scheidingen, 
eenzaamheid, psychische problematiek komen 
steeds breder voor. Kerken zijn aan het veran-
deren en de school heeft te maken met steeds 
meer kerkgemeenschappen. Dat betekent dat we 
onszelf ook de vraag hebben gesteld op welke 
manier de school daarin mee verandert. Wij willen 
present zijn in relatie tot gezinnen (bijvoorbeeld 
opvoedingsondersteuning en vervoer), kerken 
(gezamenlijk werken aan geloofsopvoeding), 
jongeren (welzijn in relatie tot jeugdzorg) en 
maatschappelijke organisaties (bijvoorbeeld school 

langer open).
Verder wordt de Vriendenstichting van Greijdanus 
steeds meer een voertuig voor verbinding met de 
omgeving. 
Tegelijk constateren we dat wij onze ambities op 
dit vlak nog maar zeer ten dele weten te reali-
seren. Dit is mede het gevolg van gebrek van een 
beleidsmatige voortgang bij andere organisaties.

4.2 GO|ON
GO|ON is het samenwerkingsverband van het 
Gereformeerd Onderwijs Oost-Nederland. Hierin 
werkt Greijdanus samen met 2 schoolverenigingen 
in het primair onderwijs: Florion (met name 
verbonden met de vestigingen Zwolle en Meppel), 
Scholengroep Hannah (voorheen De Oosthoek) 
(met name verbonden met de vestigingen in 
Hardenberg en Enschede). We kozen voor een 
groei-benadering. De inhoudelijke afstemming 
tussen de scholen voor primair onderwijs en de 
vestigingen van Greijdanus krijgt steeds meer regu-
lier vorm: leerlingen die programma’s doen in het 
voortgezet onderwijs, uitwisseling van leerkrachten 
groep 8 en mentoren klas 1, het bespreken van 
onderwijsresultaten, het actief informeren over 
gebruikte methodes, de onderwijsresultaten, 
warme overdracht, doorgaande leerlijnen, enz. 
Ook is er nauwe samenwerking op het gebied van 
gemeenschappelijke ondersteunende diensten. 
Inhoudelijk heeft de samenwerking een sterke 
impuls gekregen door een tweetal subsidies in het 
kader van doorstroomprogramma PO-VO; één voor 
de samenwerking tussen de vestiging Zwolle en 

4. Schitteren in en met de omgeving

Florion en één voor de samenwerking tussen de 
vestiging Hardenberg en Scholengroep Hannah. 
De doorgaande lijn voor leerlingen wordt versterkt 
door een warme overdracht die leerlingen vanaf 
groep 6 al in beeld brengt om er gezamenlijk voor 
zorg te dragen dat ze in het regulier onderwijs 
kunnen blijven, door prakti-classes, masterclasses, 
experiencedagen, aansluitende curricula voor de 
talen, kennismaking van bovenbouwleerkrachten 
PO en onderbouwdocenten en leerkrachten VO. 
Voor de scholen in Enschede (VO en PO) en 
Hengelo (PO) wordt projectmatig gewerkt aan een 
GO|ON Twente school.

4.3 Samenwerkingsverbanden
Greijdanus is met 4 vestigingen onderdeel van 4 
samenwerkingsverbanden:
SWV 2203 voor de vestiging Meppel, SWV 2302 
voor de vestiging Enschede, SWV 2305 voor de 
vestiging Zwolle en SWV 2307 voor de vestiging 
Hardenberg. Overal nemen we actief deel, bijvoor-
beeld als voorzitter of penningmeester in een 
Dagelijks Bestuur. Waar we 98% van de jongeren 
in de school willen houden is het van belang 
de middelen die daarvoor beschikbaar zijn, ook 
zoveel mogelijk beschikbaar te houden. Met de 
ontwikkelingen rond Passend Onderwijs zijn de 
samenwerkingsverbanden van groot belang. Erg 
veel verantwoordelijkheden en middelen zijn naar 
de samenwerkingsverbanden overgeheveld. Tegelijk 
moet er in alle 4 samenwerkingsverbanden vanuit 
de ‘verevening’ van de zware bekostiging financiële 
middelen worden ingeleverd het komende jaar. 
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Overal waar Greijdanus onderdeel is van een 
samenwerkingsverband geldt het zogenaamde 
‘schoolmodel’. Dat houdt in dat schoolbesturen 
maximaal worden gehouden hun verantwoordelijk-
heid zelf – zo nodig in samenwerking – voor de 
zorgplicht waar te maken. Samenwerkingsver-
banden hebben daarom een hele lichte organisa-
tievorm. Tegelijk zien we tendensen om meer geld 
in de centrale organisatie te stoppen en meer in 
te zetten op ‘governance’. Het regeerakkoord wil 
hiermee meer geld naar de jongere krijgen. We 
voorspellen dat er meer geld naar governance en 
centrale structuren zal gaan.
We blijven ons zorgen maken over de onmogelijke 
opdracht om de code ‘goed bestuur’ vorm te geven 
en tegelijk als partner verantwoordelijkheid en 
aansprakelijkheid te dragen. Voor een samenwer-
kingsverband Passend Onderwijs is de scheiding 
van toezicht en bestuur met de enorme belangen 
van de participanten niet te realiseren. Tegelijk 
mag verwacht worden dat door de grote belangen 
samenwerkingsverbanden nooit hun eigen bestuur-
lijke gang zullen gaan. We hebben dit thema in 
de gesprekken met de VO-Raad en een Kamerlid 
onder de aandacht gebracht. We zullen bijdragen 
aan de implementatie van de ‘politieke oplossing’ 
van een onafhankelijk toezichthouder, inclusief de 
oproep vanuit een kring van bestuurders - Kring 
Noord.

4.4 Andere partners
Aan onze verantwoordelijkheid voor gereformeerd 
onderwijs geven we ook vorm door in het Landelijk 

Verband van Gereformeerde Schoolverenigingen 
(LVGS) actief te zijn. Daarin werken we aan de 
identiteit, de herkenbaarheid en de condities voor 
het voortbestaan van gereformeerd onderwijs. Er 
vindt beleidsmatige voorbereiding plaats om dit in 
het breder verband van Verus een plek te geven.
Met de vestiging Zwolle werken we nauw samen 
met de buurt. Dit is, net als in Hardenberg, zicht-
baar in opruimploegen van jongeren. De school 
stelt faciliteiten en cursussen beschikbaar voor de 
buurt en de buurtvereniging. Omgekeerd maakt de 
school gebruik van de mogelijkheden in de buurt 
met een landelijke en stedelijke omgeving.
De Vriendenstichting is, naast het delen van kapi-
taal, het platform voor de ondersteuning voor het 
vervoer van jongeren: in bussen en in financiële 
bijdragen. 

Bestuurlijk participeert Greijdanus in:
• de samenwerkingsverbanden Passend Onder-

wijs VO in iedere regio;
• het Landelijk Verband van Gereformeerde 

Schoolverenigingen (LVGS);
• GO|ON (Gereformeerd Onderwijs Oost Neder-

land);
• Het project Identiteit als Sterk Merk van het 

LVGS;
• Verus;
• de VO-Raad (met het voorzitterschap van de 

thema commissie School en Omgeving);
• het Bestuurlijk Overleg Onderwijs in Zwolle 

(BLOZ) (met een formele vertegenwoordiging 
van de bestuurder van Greijdanus in het 

overleg rond jeugdzorg/ passend onderwijs 
met de gemeente Zwolle);

• het onderwijs aan asielzoekers in Hardenberg 
samen met het Openbaar Onderwijs en Het 
Vechtdal;

• de opleidingsschool IJssel-Veluwe met 
Windesheim en Nuborgh College;

• Partnerschappen rond Sterk Techniek Onder-
wijs in Zwolle (penvoerder), Hardenberg en 
Meppel

• Kring Noord - een informeel overleg van 
bestuurders en schoolleiders uit het Christelijk 
onderwijs in Noord-Oost Nederland;

• De ontwikkeling van christelijk vormingson-
derwijs samen met de GSR, Verus en de TU 
Kampen in de verkenningsgroep vorming, met 
financiële ondersteuning van het steunfonds 
Christelijk onderwijs.

• De vertaling van het boek Practicing Christian 
Faith in Education van David Smith, door een 
paar van onze docenten, in samenwerking met 
Driestar Hogeschool en uitgever B&S.

4.5 Vrienden van Greijdanus 
De Vriendenstichting heeft als doel bij te dragen 
aan het schitteren van jongeren op Greijdanus. Het 
bereikbaar en betaalbaar houden van gereformeerd 
onderwijs is hierin een belangrijk speerpunt. 
Dat doet de Vriendenstichting door financiële 
ondersteuning te bieden en ‘eigen’ bussen te laten 
rijden. Om deze doelen te realiseren heeft de 
Vriendenstichting de ontwikkeling van fondsenwer-
ving doorgezet. Met de ervaring en resultaten die 
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elke mailing opleverde is gewerkt aan verbetering 
van het proces en aanscherping van de fondsen-
wervingsvraag. Het resultaat van deze inzet is 
dat de fondsenwerving langzaam maar zeker meer 
effect krijgt. De opbrengsten zijn echter nog niet 
op het gewenste niveau.

Ook worden er betekenisvolle activiteiten op 
het gebied van identiteit en maatschappij 
georganiseerd en ondersteund. Voorbeelden 
daarvan zijn thema-avonden, Vriendendagen, een 
Vriendenkraam en oudercafés op open dagen en 
spreekavonden. Deze activiteiten dragen bij aan de 
betekenis die de Vriendenstichting voor de school 
en in omgeving heeft.
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5.1 Onderwijs in Enschede
We kijken terug op een goed jaar, een jaar waarin 
verdergaande rust en groei werd ervaren door 
teamleden. In de instroom in klas 1 mochten we 
letterlijke groei zien van het aantal jongeren, 
evenals in tussentijdse instroom. Het leerling-
aantal was op 1 oktober 2019 192. De school lijkt 
momenteel als goed bekend te staan onder de 
doelgroep. Daar zijn we dankbaar voor. Tegelijker-
tijd is er vanwege de onverwachte substantiële 
groei (>25%) een leerlingenstop ingevoerd tot en 
met periode 3 van schooljaar 2019/2020.

Om onderwijskundig recht te doen aan de 
ontwerpprincipes zelfverantwoordelijkheid, 
verschil, samen en christelijke vorming zijn er 
wijzigingen doorgevoerd in de organisatie van de 
lessen. Er wordt in Enschede niet meer gewerkt 
met een lesrooster, maar met een instructieplan-
ning. We willen jongeren ruimte geven door het 
mogelijk maken van differentiatie in instructie (in 
niveau, in tijd en hoeveelheid). Niet langer alle 
lessen voor alle jongeren, maar steeds meer ruimte 
om vanuit zelfverantwoordelijkheid te kiezen voor 
wat nodig is. Voorwaardelijk is de toevoeging 
‘ruimte voor wie dat aan kan’. Tezamen met elke 
dag twee momenten van reflecteren en plannen, 
leidt dit tot steeds meer persoonlijk onderwijs. 
De schooltijden zijn veranderd naar een zoge-
naamd ‘vierkant rooster’, waarbij elke dag voor alle 
jongeren begint om 9.00 uur en eindigt om 15.15 
uur, met als doel dat beschikbaarheid van mensen 
niet belemmerend kan zijn voor de keuze en 

differentiatie in instructie. De docenten hebben in 
dit schooljaar geleerd de jongeren te confronteren 
met leerdoelen in plaats van hoofdstukken en 
paragrafen. Het aantal onderwijsondersteuners is 
uitgebreid met elke werkdag 2 ondersteuners. Het 
gebouw is anders ingericht om de onderwijsdoel-
stellingen te kunnen halen. Jongeren participeren 
in de veranderingen door geregelde gesprekken met 
docenten, mentoren of directie. Hun reflectie op de 
nieuwe manier van werken wordt meegenomen in 
de verdere uitrol van GO-onderwijs. 
De basis moet daarbij op orde blijven en resul-
taten worden geborgd. Een middag per maand zit 
het team om tafel om door te spreken over de 
dagelijkse gang van zaken. Een kernachtig veran-
derteam stuurt op eventuele volgende stappen of 
bijstellingen. De directie communiceert regelmatig 
met ouders om ook hen mee te nemen. De onver-
wachte groei in leerlingaantal heeft het invoe-
ringsproces vertraagd. Doel van het vertragen was 
grip houden op de populatie jongeren bij ons op 
school, waarvan een deel een kwetsbaar onder-
steuningsprofiel kent.
Passend onderwijs – Om het ondersteunings-
aanbod op hoog niveau te houden, is de bezet-
ting van het Steunpunt uitgebreid. Voor 1 jongere 
ontvangt de school een arrangement vanuit het 
SWV2302. 
In de school zijn prikkelarme ruimtes ingericht 
voor jongeren die dat nodig hebben. Verder worden 
er met veel ouders en/of externe instanties maat-
werkafspraken gemaakt. Deze worden geborgd 
in het groepsplan van de mentorgroep. Door het 

regelmatig doornemen van de ondersteunings-
behoeften van alle jongeren, borgen we hun groei. 
Al met al zien we bewegingen in de vestiging die 
aanmoedigen tot steeds verdere invulling van het 
merk GO, om allen te laten Schitteren in Zijn licht. 
Examinering – Intern hebben we goed gekeken 
naar de staande praktijk rondom examinering en 
toetsing. Mede door een strakke regievoering van 
de examensecretaris, hebben we geen tekortko-
mingen geconstateerd. Instructie aan de voorkant, 
borging tijdens het proces en evaluatie nadien, zijn 
voor ons ingrediënten om vanuit de examencom-
missie de kwaliteit hoog te houden. In juli 2019 
mocht 100% van de jongeren uit het vierde leer-
jaar hun diploma ontvangen.
Techniekonderwijs – In de tweede helft van 2019 
hebben we een werkgroep opgestart die zich bezig 
houdt met vernieuwd vmbo. Daarin willen we 
meenemen wat kansen zijn voor onze school om 
verder uit te werken. Dit bevindt zich in een pril 
stadium.

5.2 Onderwijs in Hardenberg
In schooljaar 2019 heeft de placemat, als beschrij-
ving van GO-onderwijs, in de vestiging Hardenberg 
meer gestalte gekregen. Elke docent differentieert 
op meerdere niveaus waarbij inmiddels veelvuldig 
de topruimtes gebruikt worden voor verrijking, 
versnellen of verbreden. De manier van leren is 
daarmee veranderd; van alleen frontaal klassikaal 
naar verschillende leerinhouden en leeractiviteiten 
in verschillende omgevingen. De jongere krijgt 
meer regie en kan zodoende meer keuze maken 

5. Onderwijs in ...
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in tijdsbesteding en vak inhoud. De (verlengde) 
instructies zijn op basis van leerdoelen en voor 
leerlingen die dit nodig (denken te) hebben. 
Tevens is hierdoor de rol van de docent veranderd; 
naast de blijvende instructie en kennisoverdracht, 
investeert de deskundige meer tijd in het coachen 
van de leerling in haar eigen onderwijsproces. De 
verantwoordelijkheid verschuift daarmee voor een 
gedeelte richting de jongere, met als voordeel regie 
en motivatie, maar ook verantwoordelijkheid over 
het eigen leerproces. 
Automatisch (spinnenweb Van de Akker) verandert 
hiermee ook de manier van toetsen; van enkel 
summatief naar vooral formatief en summatief ter 
afsluiting. Jongeren hebben nu meer regie op hun 
eigen leerproces door zélf te toetsen óf na een 
toets te evalueren. In 2019 hebben we op advies 
van de VO-raad een examencommissie opgesteld 
die zich buigt over de bestaande PTA’s, het exami-
neren en het toetsbeleid herschrijft. Het toets-
beleid dient beter aan te sluiten bij de praktijk 
waar er minder (lees minimaal) summatief getoetst 
wordt en er veel ruimte is voor formatief evalu-
eren. 

In goed overleg met de VO-scholen, MBO oplei-
dingen, het basisonderwijs én het bedrijfsleven 
zijn de gemaakte plannen voor Sterk Techniek 
Onderwijs in de Regio in 2019 definitief vast-
gesteld én goedgekeurd door de overheid. Sterk 
Techniek Onderwijs Noord-Oost Overijssel heeft 
de ambitie om het technisch beroepsonderwijs in 
de regio te versterken met als doel dat er meer 
jongeren kiezen voor een vervolgopleiding en 

een baan in de techniek. Het goedgekeurde plan 
bestaat uit vier thema’s, inclusief activiteiten, die 
de ambitie en het doel dienen; het innoveren van 
het technisch vmbo aanbod, het verder opleiden 
van personeel, techniekaanbod en promotie op 
de basisschool en een techniek aanbod voor de 
overige jongeren in de regio. Wij zijn hierin nog 
niet tevreden met de verdeling van middelen en 
rollen.

Naast de onderwijsvernieuwingen heeft passend 
onderwijs in 2019 ook een verdieping gekregen. 
Greijdanus staat bekend om haar goede zorgstruc-
tuur en gaat uit van mogelijkheden in plaats van 
beperkingen. Het passend maken van onderwijs 
heeft zich verder ontwikkeld in Hardenberg dat 
zowel een braille leerling (blind) alsmede een dove 
leerling klassikaal onderwijs volgen. Er is in deze 
context bijvoorbeeld elke dag een gebarentolk 
aanwezig en lesmateriaal is aangepast in braille. 
Ook zijn er verscheidene groepen leerkrachten die 
zich laat scholen in de omgang van hoogbegaafd-
heid, dan wel omgaan met depressie en faalangst. 
Dit laatste onderwerp heeft tot gevolg dat er 
in 2019 voorbereidingen zijn getroffen voor een 
intensievere samenwerking met jeugdzorg zodat 
er vroegtijdig gesignaleerd en sneller preventief 
gehandeld kan worden, door sneller te kunnen 
schakelen met thuiszorg dan wel jeugdzorg. Dit 
krijgt in 2020 een vervolg in uitwerking. 

5.3 Onderwijs in Meppel
Greijdanus Meppel is het 4e jaar ingegaan als het 
gaat om de ontwikkeling van GO-onderwijs. Vanaf 

2019 is de hele school daarbij betrokken, waar het 
in eerdere schooljaren enkel de onderbouw betrof. 
Er wordt gewerkt met een vaste lesdag, een dage-
lijks startmoment met de mentor en met vaste- en 
flexibele onderwijsblokken van 80 minuten. Deze 
hebben als doel bij te dragen aan de bouwstenen 
van het Greijdanus merk, gericht op persoonlijk 
leren.
De school is de afgelopen jaren gegroeid naar 520 
leerlingen, met een stabiele instroom van rond de 
120 leerlingen in het eerste leerjaar. Er kan worden 
gewerkt met een sluitende begroting, waarbij er 
jaarlijks een rekening courant kan worden ingezet 
om ontwikkelingen te faciliteren. Het huidig 
schooljaar is de rekening courant nadrukkelijk 
nodig om de grote omslag naar ander onderwijs 
verantwoord te kunnen uitvoeren met voldoende 
gekwalificeerd personeel. 
Binnen het samenwerkingsverband Passend Onder-
wijs neemt Greijdanus Meppel een duidelijke rol in 
binnen het dagelijks bestuur. Kwaliteitszorg is een 
belangrijk thema, waarbij scherper geformuleerd 
wordt waar welke verantwoordelijkheden liggen. 
De bekostiging van lwoo, thuiszitters en het thema 
hoogbegaafdheid zijn bijzondere aandachtspunten. 
In de school is een steunpunt gerealiseerd. 
Daarmee is de diversiteit aan ruimtes optimaal 
zoals dat past bij de leerbehoefte van jongeren.
In samenwerking met de regio is verbreding 
gezocht op de beroepsgerichte programma’s. 
Daarmee liggen er buiten het eigen aanbod Dien-
sten en Producten (D&P) meer mogelijkheden. Dat 
heeft geresulteerd in een aanpassing van het RPO, 
waardoor jongeren van Greijdanus Meppel onder-
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wijs kunnen volgen in alle profielen. De licenties 
van al deze profielen zijn binnen dit kader aan 
Greijdanus Meppel toegekend. De eerste jongeren 
volgen technieklessen binnen de faciliteiten van 
Stad & Esch. Ook participeert de vestiging in het 
project STO (Sterk Techniek Onderwijs). Dat levert 
voor de vestiging tijdens het huidige schooljaar 
een subsidie van € 28.000,- op, die wordt ingezet 
door enkele collega’s te laten participeren in de 
regionale werkgroepen.
Over het geheel genomen kan worden gesteld 
dat de onderwijskwaliteit goed is. Dat valt op 
te maken uit de parameters zoals die lande-
lijk worden gehanteerd. Greijdanus Meppel is 
bovendien door Elsevier voor vmbo tl en havo als 
‘superschool’ bestempeld en met ‘goed’ voor vmbo 
kb, wat vooral aangeeft dat de examenresultaten 
meer dan op orde zijn. Daarmee neemt Greijdanus 
Meppel voor het derde jaar op rij, drie van de vijf 
plekken in op de lijst van beste scholen van de 
provincie. De sterke positie zoals beschreven staat 
soms ook onder druk. Dat vindt zijn oorsprong in 
de zoektocht naar de best passende vormen om 
onze ambitie rond GO-onderwijs te bereiken. 

Er is een begin gemaakt om toetsbeleid te 
beschrijven dat past bij het GO-merk en waarbij 
de basis op orde is. Loskomen van een meet- en 
regelcultuur en formatief werken zijn daar onder-
deel van. De overgangsnormen worden in een 
pilotconstructie toegepast op alle leerjaren vmbo 
en leerjaar 1,2 en 3 van het havo. Het opstellen 
van nieuw normenbeleid is in samenwerking met 
de normencommissie van Greijdanus uitgevoerd. 

Ook zijn de praktijken rond examens geanalyseerd, 
vooral op het schooldeel via de PTA’s (programma 
van toetsing en afsluiting). Deze PTA’s en de regis-
tratie van resultaten moeten naadloos op elkaar 
aansluiten.

5.4 Onderwijs in Zwolle
Het kalenderjaar 2019 heeft in het teken gestaan 
van verdere realisering van onze onderwijsvisie. 
Allerlei pilots in de school zijn geëvalueerd. Dat 
leidde in een aantal gevallen tot bijstelling. De 
overheidsmaatregel dat voor een volledige docent-
baan op jaarbasis 50 klokuur extra ontwikkeltijd 
moest worden vrijgemaakt, geeft aan deze ontwik-
keling een extra impuls. Ook het mentoraat heeft 
vestiging-breed meer tijd gekregen. Dit kon worden 
gerealiseerd door aanpassing van de onderwijs-
tabel. Het aantal klokuren les per klas/groep is 
teruggebracht tot 25 per week. 
Dat leidde ook tot het opnieuw kijken naar het 
curriculum: doen we de goede dingen, kunnen 
we leerinhouden anders aanbieden? Ook op dat 
gebied zijn in het voorjaar van 2019 stappen gezet 
waardoor er na de zomer een andere opbouw van 
de week was voor bijna alle klassen.
De verdere verwerkelijking van de onderwijsvisie 
laat zich herkennen doordat in de onderbouw 
veelal leerpleinen hun plek hebben gekregen. Tot 
zo’n 20% van de leertijd zijn jongeren onder bege-
leiding op een leerplein bezig om op hun eigen 
niveau met verschillende vakken bezig te zijn.
Internationalisering (als onderdeel van vorming) is 
in de bovenbouw van het havo/vwo steeds meer 
geland. Binnen kaders geven jongeren zelf vorm 

aan hun buitenlandse reizen. De bestemmingen 
zijn daardoor ook heel anders geworden: Grieken-
land, Marokko, IJsland, Finland.
In de ontwikkeling leren we ook steeds meer vorm 
te geven aan: leerdoelen, formatief werken, meer 
eigen verantwoordelijkheid van en keuzes door 
jongeren. Ondertussen hebben we hier nog grote 
stappen te zetten.

Inmiddels krijgt de Sterk Techniek Regio Zwolle 
(STO) vorm. Met de vmbo-scholen Thorbecke en 
Talentstad wordt deze regio vorm gegeven. Een en 
ander gebeurt binnen een prima samenwerking. 
Ook de samenwerking met Deltion, De Ambelt en 
het bedrijfsleven is goed. Greijdanus is penvoerder 
en daarmee ook kassier-school. De komende 4 jaar 
zullen de gevolgen groot zijn. Dat begint in het 
primair onderwijs met masterclasses techniek. De 
onderbouw zal voor het vak techniek vanuit andere 
lesinhouden gaan werken. Het vak D&P zal in de 
bovenbouw van het vmbo merken dat de techniek-
component versterkt wordt. Allerlei – voor de 
school – nieuwe vormen van schone techniek gaan 
hun intrede doen. Ook voor leerlingen van het 
havo komen op termijn mogelijkheden rond het 
vak techniek. Een apart onderdeel is ‘meiden en 
techniek’ met als doel om deze doelgroep warm te 
maken voor de techniek sector. 
De grootste veranderingen zijn er voor het vak 
Techniek Breed wat wordt aangeboden in het vmbo 
(basisberoepsgerichte leerweg, kaderberoepsge-
richte leerweg en de gemengde leerweg). Er komen 
nieuwe modules, de stages worden anders inge-
richt, keuzemodules worden ook buiten de school 
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aangeboden in de bedrijven of op een gezamen-
lijke locatie in de stad. Dat betekent dat met 
leerlingen van de genoemde andere scholen soms 
gezamenlijk les wordt gegeven. Daarvoor zullen 
het komende jaar voor het eerst roosters van de 
verschillende scholen op elkaar worden afgestemd.

Het schooljaar 2019-2020 zijn we gestart met een 
rooster gebaseerd op een ander roosterprogramma. 
Duidelijk is geworden dat dit nog niet direct 
tot betere roosters heeft geleid. Wel is er reden 
voor een positieve verwachting voor een volgend 
schooljaar. Daarnaast bleek dat de leermiddelen 
zelden compleet aan jongeren zijn aangeleverd. 
Dit heeft geleid tot enorm veel problemen. Vooral 
bij het begin van het schooljaar, maar uiteindelijk 
duurde het tot in 2020 voordat alle leermiddelen 
waren geleverd.
Met de basisscholen van Florion loopt een inten-
sief traject in het kader van doorstroomprogramma 
PO-VO om kennis en expertise tussen PO en VO 
uit te wisselen. Doel is om het voor leerlingen 
uit de bovenbouw van het primair onderwijs die 
extra aandacht nodig hebben, mogelijk te maken 
deel te blijven nemen aan het regulier primair en 
voortgezet onderwijs. Daarmee wordt doorverwij-
zing naar andere voorzieningen voorkomen. Dit 
traject wordt als behoorlijk succesvol gezien. Ook 
de samenwerking rond een masterclass voor meer- 
en hoogbegaafde leerlingen en een praktiklas voor 
heel praktijkgerichte leerlingen heeft een vaste 
plek in de school verworven.

Dat geldt ook voor de ondersteuning die we 

aan jongeren binnen de school bieden (Passend 
Onderwijs). Over het geheel kan worden gezegd 
dat de extra ondersteuning die aan jongeren wordt 
geboden van dermate goede kwaliteit is dat we 
uitstroom naar speciaal onderwijs sterk hebben 
weten te verminderen. Twee jaar geleden zijn we 
daarom met het Perspectief Traject gestart voor 
juist deze doelgroep die soms op het punt stond 
uit te moeten stromen. In de praktijk bewijst dit 
zich nu.
De school wilde mede vanwege het Perspectief 
Traject graag in aanmerking komen voor de moge-
lijkheid om een ‘regelluwe school’ te worden. 
Deze regeling geeft meer ruimte voor gespreide 
examens. Het doorverwijzen van jongeren naar 
het VAVO is daarmee grotendeels tot het verleden 
gaan behoren. Om hierin te mogen participeren 
moest de school eerst het oordeel ‘goed’ van de 
inspectie krijgen. In 2019 ontvingen we van de 
inspectie het bericht dat havo en vwo het predi-
caat ‘goed’ kregen. Inmiddels maken de eerste 
jongeren nu gebruik van deze faciliteiten.

De praktijkroute vmbo is in 2018 begonnen met 
het 3e leerjaar. Met Landstede werd in een conve-
nant vastgelegd hoe jongeren uit deze route via 
het Startcollege worden voorbereid op instroom 
in niveau 1 van het mbo. Daarnaast is er voor 
jongeren een mogelijkheid om bij ons in de basis-
beroepsgerichte leerweg door te stromen. Soms 
is dit een goede route. In 2019 waren de eerste 
jongeren van de praktijkroute klaar om naar het 
mbo te gaan. Op onze vestiging werd daarom voor 
het eerst aan vier jongeren van de praktijkroute 

een mbo-1-diploma uitgereikt.
In 2019 werden we door gebeurtenissen in het 
land er extra bij bepaald dat een zorgvuldige 
examinering van groot belang is. Intern zijn we 
daarom onze routes opnieuw langsgelopen: doen 
we wat we moeten doen om op een verantwoorde 
manier te komen tot diplomering? Een werkgroep 
is ingesteld om te komen tot hernieuwd beleid 
rond toetsing en examinering mede op grond van 
de eigen onderwijsvisie. In 2020 zullen daarvan de 
resultaten worden gepresenteerd.
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De uitkomst moet zijn: 
•   Greijdanus-professionals die met elkaar de 

jongeren, collega’s, Greijdanus en de omgeving 
laten schitteren.

6.1 Algemeen
Professie en Passie zijn noodzakelijke voorwaarden 
om goed onderwijs te verzorgen en om inhoud te 
geven aan de uitvoering van onze onderwijsvisie, 
identiteit, waarden en gedrag. Dit is alles wat 
bijdraagt aan onze doelstelling. We geven stra-
tegisch personeelsbeleid vorm vanuit onze missie 
dat we Christus willen volgen. We doen dit vanuit 
de ambities zoals beschreven in het identiteits-
document, onze waarden en de onderwijsvisie. 
We willen Greijdanus professionals die met elkaar 
de jongeren, collega’s, Greijdanus als organisatie 
en de omgeving ‘laten schitteren in Zijn licht’. We 
willen dat medewerkers daar professioneel aan 
bijdragen vanuit een grote betrokkenheid. Deze 
ambitie en de uitwerking daarvan in personeels-
management is neergelegd in ons personeelsbeleid 
met de titel: ‘Professie en Passie’.
Strategisch personeelsbeleid is een belangrijke 
voorwaarde voor het creëren van een lerende en 
innovatieve cultuur voor docenten, schoolleiders 
en andere medewerkers gericht op kwalitatief goed 
onderwijs en een aantrekkelijke werk- en leerom-
geving.
In het geactualiseerde beleid ‘Professie en Passie 
2019-2023’ is een heldere koppeling aangebracht 
tussen onderwijskundige doelen en personeelsont-

wikkeling en strategisch personeelsbeleid. Daarmee 
sluit het aan op de voornemens uit het sector-
akkoord 2018 en grijpen we vooruit naar de doelen 
uit het plan VO 2020;
• Personeelsbeleid afstemmen op onderwijs-

kundige doelen
• Professionele ontwikkeling en duurzame inzet-

baarheid van leraren en schoolleiders
• Bovenstaande uit te werken binnen een 

professionele dialoog

6.2 Pijlers in het personeelsbeleid
We verwachten van al onze medewerkers dat zij 
zich willen funderen, laten inspireren en richten 
naar wat de God van de Bijbel wil. We duiden dat 
aan met de waarde ‘Christus volgen’ en hebben 
dit omschreven en vastgelegd in ons identiteits-

6. Professie en Passie

Waar je liefde 
naar uit gaat

Tevredenheid maar 
gevoelens van zinloosheid

Confortabel maar 
gevoelens van leegte

Opwinding en voldoening 
maar gevoel van onzekerheid

Gebaseerd op “Ikigai” concept

Genieten en gevoel 
van volheid maar niet 
voldoende waarde

MissiePassie

Professie Roeping/toewijding

Wat je wilt geven/
waar je goed in bent

Wat nodig is/
wat gevraagd wordt. 

Waar je het voor doet

Waar je voor 
gewaardeerd wordt

Optimaal
functioneren

De Greijdanus medewerker
Schitteren in Zijn licht

document. Medewerkers, en vooral docenten, 
hebben hierin naar jongeren een taak als rolmodel, 
leermeester en vertrouwenspersoon. Daarnaast 
verwachten wij van medewerkers dat ze zich 
inspannen voor kwalitatief goed onderwijs en brede 
vorming, waarbij we uitgaan van de eigen verant-
woordelijkheid en regie van de jongere voor zijn 
leerproces. Zoals vastgelegd in onze onderwijsvisie.

6.3 Professie en Passie. Waar gaat het om?
Het optimaal functioneren vanuit professie en 
passie streven we na. Dat is niet statisch en nooit 
klaar. Het vraagt iedere keer weer om ontwikkeling 
en aanpassing van de professionaliteit in kennis en 
vaardigheden naar wat nodig is voor een specifieke 
jongere, de organisatie of een collega. Daarnaast 
vraagt het ook om passie; het warm houden van 

Zie bijlage 1 voor de vergrootte versie.
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betrokkenheid en bevlogenheid om de beloftes 
uit de onderwijsvisie naar de jongeren binnen 
onze school iedere dag van inhoud te voorzien 
en te vertalen naar gedrag. Dit alles in de drie 
omschreven rollen van rolmodel, leermeester en 
vertrouwenspersoon.
Dat is de reden waarom personeelsbeleid binnen 
Greijdanus zich wil richten op doorlopend ontwik-
kelen en aanwakkeren van Professie én Passie. Én 
op leiderschap wat medewerkers hierin stimuleert 
en ondersteunt gericht op de ambities van de 
school, de beloftes aan jongeren en hun ouders, 
met oog voor hun welzijn.

6.3.1 Lerende organisatie en professionele 
cultuur
Belangrijke randvoorwaarden voor een professio-
nele schoolorganisatie zijn een lerende organisatie 
en een open en professionele cultuur. Een van de 
strategische doelen is dan ook het ontwikkelen 
van een open cultuur, waarbinnen iedereen in de 
school continu werkt aan ontwikkeling door van 
en met elkaar te leren.

6.3.2 Professionele dialoog
Een belangrijk instrument voor een open cultuur 
en een lerende organisatie is de ‘professionele 
dialoog’. Deze dialoog vindt plaats in het indivi-
duele waarderingsgesprek van leidinggevenden met 
medewerkers, maar ook met divers samengestelde 
groepen van professionals. In deze gesprekken 
wordt steeds gezocht naar de verbinding tussen 
identiteit, de individuele betekenisgeving en de 
waarden en naar hoe de medewerker van daaruit 

kan bijdragen aan de gestelde doelen in de onder-
wijsvisie en wat hij/zij daarvoor nodig heeft.

6.3.3 Wat verwachten wij van een Greijdanus-
professional?
Van een Greijdanusprofessional verwachten we dat 
deze:
• Zich als professional én christen commit-

teert aan de missie en doelen van Greijdanus 
waarvan een bijzonder onderdeel is dat wij 
Christus willen volgen;

• Voldoet aan (wettelijke) standaarden van de 
beroepsgroep;

• Voortdurend blijft leren door bijscholing en 
reflectie (ook van anderen) op zijn handelen 
en kennis heeft van de actuele stand van 
relevante publicaties en dit met anderen in de 
organisatie deelt (samen);

• Vanuit zijn persoonlijke kwaliteiten (verschil) 
een bijdrage levert aan de organisatie (samen);

• Er wil zijn voor jongeren, collega’s, de school 
en de samenleving (dienstbaar);

• Verantwoord handelt en hierop aanspreekbaar 
is (verantwoordelijk);

• Geniet van de resultaten die er te zien zijn 
(genieten).

6.4 Leiderschap
De sleutel voor een lerende organisatie en een 
professionele cultuur begint bij leiderschap wat 
zich vanuit eigenaarschap richt op willen, kunnen 
en durven sturen op de doelen. Al een aantal jaren 
wordt gewerkt aan verdere professionalisering en 
ontwikkeling van leiderschap. Er is een jaarlijkse 

inventarisatie van kandidaten voor een kweek-
vijver van nieuw management. Het volgen van een 
HBO master gericht op schoolleiderschap is een 
functie-eis voor zittend en nieuw management. Bij 
selectie van nieuw management wordt uitdrukkelijk 
aandacht besteedt (ook middels assessmentonder-
zoek) aan kwaliteiten gericht op management en 
innovatie.

6.5 Professie en Passie in uitvoering
Op basis van het hierboven beschreven beleid met 
betrekking tot Professie en Passie geven we inhoud 
aan ons personeelsbeleid gericht op:
• Professionaliteit en passie om ons werk te 

doen voor jongeren en daarin Christus te 
volgen als rolmodel, leermeester en vertrou-
wenspersoon. 

• Een lerende houding en een lerende organi-
satie onder andere door het versterken van 
een professionele dialoog.

• Verdere professionalisering van leidingge-
venden gericht op een professionele cultuur, 
een lerende organisatie en goed werkgever-
schap.

• Het stimuleren en bewaken van het boven-
staande door met iedere medewerker ieder jaar 
een waarderingsgesprek te voeren op basis van 
zijn of haar zelfevaluatie.

• Voldoen aan de standaarden voor de 
beroepsgroep en aan datgene wat wij van de 
Greijdanus professional verwachten. 

• Daar waar dat niet lukt en we afscheid 
moeten nemen, richten we ons op snelle 
re-integratie intern of in de arbeidsmarkt o.a. Zie bijlage 1 voor de vergrootte versie.
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door het aanbieden van scholing en outplace-
ment.

• Verantwoording over de bijdrage aan de orga-
nisatie, over besteding van tijd en geld (o.a. 
voor bijdragen aan ontwikkelen, studie, verlof 
etc.).

• Inzet op-, en ruimte voor duurzame inzet-
baarheid, vitaliteit, tevredenheid, welzijn en 
motivatie door: 
o goede aansluiting op de arbeidsmarkt;
o  interne en externe flexibiliteit en mobili-

teit; 
o  levensfase gericht personeelsmanagement, 

gericht op duurzame inzetbaarheid en 
employability; 

o goede introductie en mentorschap;
o goede arbeidsomstandigheden;
o  mogelijkheden voor scholing en persoon-

lijke ontwikkeling.

6.6 Professionalisering van docenten en 
overige medewerkers
6.6.1 Gesprekscyclus
Met alle medewerkers wordt jaarlijks een waar-
deringsgesprek gehouden gericht op waardering 
en ontwikkeling. Zelfevaluatie op basis van 360 
graden feedback is de basis en vormt de input 
voor het gesprek. Aan de hand van competenties, 
kernwaarden en resultaten kan de medewerker 
zelf toetsen en reflecteren of hij/zij voldoet aan 
de professionele eisen van Greijdanus. Zo worden 
medewerkers en leidinggevenden in staat gesteld 
om zich te verantwoorden, samen te leren en te 
waarderen. Deze gesprekken worden gekoppeld 

aan het opstellen van een professioneel ontwik-
kelplan per medewerker in een cyclus van drie 
jaar.

6.6.2 Deskundigheidsbevordering
Medewerkers worden gestimuleerd om het 
beschikbare budget voor ontwikkeling in tijd en 
geld daadwerkelijk in te zetten voor scholing en 
ontwikkeling van jezelf of samen binnen het team. 
Daarnaast zijn er studiedagen georganiseerd voor 
het onderwijsgevende personeel gericht op de 
uitwerking van de onderwijsvisie. Jaarlijks is een 
aantal medewerkers bezig met het behalen van 
de benodigde bevoegdheden. Dat geldt nu in het 
bijzonder voor docenten in het vmbo. 
Van leidinggevenden wordt gevraagd om een (hbo) 
master in schoolmanagement te behalen. Een 
vijftal schoolleiders hebben de scholing SHRM 
gevolgd. Op deze wijze en ook middels manage-
ment-dagen wordt gewerkt aan verdere ontwikke-
ling van leiderschap.
Om medewerkers te ondersteunen in hun rol als 
rolmodel, leermeester en vertrouwenspersoon is 
een opleiding ontwikkeld gericht op het inhoud 
geven aan Christelijk onderwijs op basis van onze 
onderwijsvisie (CV-GO). Op ons Ontwikkelportaal 
kunnen medewerkers inloggen om te reflecteren en 
feedback te ontvangen op het eigen functioneren. 
Daarnaast biedt het portaal een keur aan testen, 
instrumenten en informatie gericht op persoonlijke 
ontwikkeling.

6.7 Opleiden in de school
Samen opleiden richt zich op het opleiden van 

docenten VO, in samenwerking met het Nuborgh 
college als partner VO-school en Windesheim 
(HBO) als lerarenopleiding. Met het ontstaan van 
de status aspirant opleidingsschool, is de naam 
‘IJssel-Veluwe’ gekozen voor dit partnerschap. Er 
is vanuit een beschikbare subsidie gewerkt naar 
een geplande accreditatie in 2020. Deze accredi-
tatie heeft als doel bekostigde opleidingsschool 
te worden. De ontwikkelingen richten zich in 
hoofdzaak op het gezamenlijk te ontwikkelen 
deel van het curriculum, zoals dat geldt voor 
DIO’s (docenten in opleiding) naar hun 2e graad 
bevoegdheid VO. 
Binnen de 40% die de VO-scholen zelf invullen, 
worden kansen gezocht om specifiek op te leiden 
tot Greijdanus- of Nuborgh professional. Beide 
scholen werken aan en vanuit een eigen herken-
bare en christelijke identiteit, waarbij vorming een 
belangrijk thema is. Bovendien wordt gewerkt aan 
vormen van persoonlijk leren. De inspanningen 
binnen samen opleiden zijn niet alleen gericht 
op curriculumontwikkeling, maar ook op brede 
schoolontwikkeling. Het afgelopen schooljaar is er 
gericht gewerkt aan naamsbekendheid onder, en 
een grotere participatie door medewerkers vanuit 
de beide VO scholen. Ook is er gewerkt aan een 
kwaliteitszorgplan, een communicatieplan en er 
is een onderzoeksagenda opgesteld. Vanuit de 
diverse ontwikkelingen gericht op GO-onderwijs, 
zijn thema’s aangedragen die voor DIO’s interes-
sant kunnen zijn voor een eindonderzoek. Uitkom-
sten van dergelijk onderzoek leidt tot leren binnen 
de organisatie. Een proef accreditatie heeft in het 
najaar van 2019 plaatsgevonden.
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6.8 Doelgerichte inzet van functiemix
Op het gebied van de functiemix zijn afspraken 
gemaakt in het kader van het actieplan Leer-
kracht en de CAO. Na de bijstelling op basis van 
de rekentool (zoals die is ontwikkeld in overleg 
tussen bonden, OCW en de VO-Raad) hebben we 
onze streefcijfers voor 2020 vastgesteld. Uitgangs-
punt in de functiemix is de doelgerichtheid en 
inzet van deskundigheid op gewenste functies en 
de kwaliteiten die nodig zijn in het onderwijs en 
voor de klas. In de toepassing van de bestaande 
procedures voor werving en selectie, is er veel 
aandacht voor een geobjectiveerde wijze van 
toekennen. In het proces van vacature tot benoe-
ming ligt meer nadruk op transparantie.

LB LC LD
2014 53,1% 25,3% 21,6%
2015 53,3% 26,4% 20,3%
2016 55,3% 26,5% 18,2%
2017 55,5% 27,3% 17,2%
2018 56,5% 27,9% 15,6%
2019 57,2% 27,6% 15,3%
Streef % 2020 44% 33% 23%
Overzicht percentages functiemix per 31-12-2014 tot 2019 t.o.v. 

de streefgetallen per 2020

6.9 Arbeidsomstandigheden
Het vastgestelde Arbobeleid is de basis voor 
de uitvoering van het arbobeleid. Verantwoor-
delijkheden zijn helder weergegeven. Er is een 
schoolbrede risico-inventarisatie uitgevoerd en 
er zijn plannen van aanpak opgesteld. Er is een 
Arbo-adviescommissie die op organisatieniveau de 

voortgang van de afhandeling van het plan van 
aanpak controleert en desgewenst de bestuurder 
adviseert. Op vestigingsniveau heeft een herinrich-
ting van vertrouwenspersonen plaatsgevonden en 
is per vestiging een stuurgroep Arbo/BHV ingericht. 
Per vestiging is een coördinator BHV/preventie-
medewerker aangesteld. 
Daarnaast is een preventiemedewerker aangesteld 
die als taak heeft om het management te onder-
steunen bij de uitvoering van het arbobeleid op 
het terrein van veiligheid en milieu.
Voor het onderwerp sociale veiligheid van jongeren 
is een schoolbrede coördinator leerlingenzorg 
aangesteld die de beleidsverantwoordelijkheid 
heeft voor leerlingenzorg en sociale veiligheid van 
jongeren. Met dit alles staat een stevige structuur 
voor het cyclisch verbeteren van arbeidsomstan-
digheden en veiligheid.

6.9.1 Verzuimbeleid en re-integratie van mede-
werkers uit dienst
Greijdanus geeft uitvoering aan verzuimbeleid 
gericht op preventie, verzuimen als het noodzake-
lijk is en werken als het kan. Daarbij wordt inten-
sief samengewerkt met een Arbodienst, met onder 
andere het spreekuur van de bedrijfsarts in huis. 
De lijnen tussen alle betrokkenen die met verzuim 
en verzuimbegeleiding te maken hebben, worden 
zo kort mogelijk gehouden. De komende jaren 
zal meer aandacht besteedt worden aan (vroeg) 
re-integratie van langdurig zieken en medewerkers 
die ziek uit dienst zijn gegaan. Greijdanus heeft 
voor de wettelijke verplichtingen die voortvloeien 
uit de ziektewet een overeenkomst gesloten met 
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Quare. Quare draagt in opdracht van Greijdanus 
zorg voor de uitvoering van alle verplichtingen die 
volgen uit de ziektewet en ook voor de uitvoering 
van de ziektewet zelf (één en ander in samenwer-
king met RAET).

Greijdanus heeft op grond van artikel 72a WW de 
wettelijke taak om re-integratie te verzorgen van 
ex-werknemers. De ex-werknemer is op zijn/haar 
beurt verplicht om mee te werken aan de re-inte-
gratieondersteuning die door Greijdanus geboden 
wordt. Greijdanus maakt bij ontslag afspraken over 
een te volgen re-integratie of outplacementpro-
gramma. Greijdanus richt zich daarbij op een indi-
viduele aanpak in het volgen van de medewerker 
na het ontslag. In die gevallen dat de ex-werk-
nemer onvoldoende meewerkt, licht Greijdanus het 
UWV in. 

Ziekteverzuim 2019 2018 2017 2016 2015
Onderwijsteams 1,49 1,58 1,75 4,37 4,03
Ondersteunende 
teams

1,28 2,86 4,00 2,82 2,89

Overzicht ziekteverzuim 2015 tot 2019 in percentages

6.9.2 BHV
In 2018 is er een externe preventiemedewerker 
aangesteld. In 2020 zal er een interne preventie-
medewerker geworven worden, om zelf deze ken-
nis in huis te hebben en te houden.
De preventiemedewerker heeft als taak de directie 
op de vestiging te adviseren en ondersteunen bij:
1.      Het meewerken aan of het opstellen/bij-

houden van een RI&E (inclusief het plan van 
aanpak).

2.      Het adviseren aan en samenwerken met col-
lege van bestuur, managementteam, MR voor 
goede arbeidsomstandigheden voor zowel 
jongeren als medewerkers.

3.      Het meewerken aan het opstellen en uitvoe-
ren van een Bedrijfsnoodplan.

Elke vestiging beschikt over een bedrijfsnoodplan. 
Per vestiging zijn er voldoende mensen opgeleid 
voor de BHV-organisatie. Alle BHV’ers hebben de 
basistraining BHV gevolgd en volgen jaarlijks een 
herhalingstraining. Op deze manier worden kennis 
en vaardigheden actueel gehouden. Jaarlijks wordt 
er minimaal één keer een calamiteitenoefening 
gehouden. Per vestiging is er een aanspreekpunt/
stuurgroep BHV aanwezig.

6.9.3 EHBO
Alle conciërges en lichamelijke opvoeding do-
centen zijn in het bezit van een geldig EHBO-
diploma. Zij volgen jaarlijks de verplichte EHBO-
herhalingslessen. Naast deze groep zijn er nog een 
aantal collega’s die in het bezit zijn van een geldig 
EHBO-diploma. Wanneer er incidenten plaatsvin-
den, worden deze (decentraal) door de conciërges 
op de vestigingen geregistreerd. Op dit moment 
worden voorbereidingen getroffen om de incident-
meldingen centraal in te voeren.

6.9.4 Schoolveiligheid
Op basis van een uitgevoerde risico-inventarisatie 
zijn nieuwe plannen van aanpak voor elke vesti-

ging opgesteld waarin ook zaken rond sociale en 
fysieke veiligheid zijn beschreven voor jongeren 
en medewerkers. Sociale veiligheid is verankerd 
door een goede structuur van vertrouwensper-
sonen binnen en buiten de school. Het sociaal 
veiligheidsplan is voor iedere medewerker digitaal 
toegankelijk. Dit plan geeft ondersteuning in het 
vinden van de juiste personen/route binnen de 
school bij incidenten en ondersteunt de medewer-
ker middels diverse protocollen. Ieder jaar vindt 
monitoring plaats van het thema sociale veiligheid 
door middel van het wettelijk toegestane instru-
ment ‘kwaliteitscholen’, dat gedeeld wordt met de 
Inspectie.

In schooljaar 2019/2020 is gestart met het opzet-
ten van een kwaliteitscyclus op de werkvloer met 
betrekking tot het stimuleren van gewenst gedrag 
rondom de verschillende thema’s die in het sociaal 
veiligheidsplan aan de orde komen.
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6.10 Statistieken

 Aantal personeelsleden Man Vrouw Totaal
 OOP 2019 2018 2019 2018 2019 2018

 aantal 81 76 92 83 173 159

 fte 70,3 65,7 57,9 49,8 128,3 115,4

 OP  aantal 191 189 152 144 343 333
 fte 167,8 165,1 98,4 94,9 266,1 260

 Totaal  aantal 272 265 244 227 516 492

 fte 238,0 230,8 156,4 144,6 394,4 375,4
Het aantal personeelsleden in december 2019 en 2018, uitgesplitst in man/vrouw en OOP/OP

 Aantal leidinggevenden Man Vrouw Totaal
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Aantal 25 25 6 7 31 32
fte 24,3 24,4 4,2 6,2 28,5 30,6

Het aantal leidinggevenden in december 2018 en 2017, uitgesplitst in man/vrouw

Vestiging 2019 2018 2017 2016 2015

Enschede 84 82 77 81 67

Hardenberg 79 79 74 82 71

Meppel 66 67 70 76 74

Zwolle 88 86 86 84 83
Het percentage lessen dat bevoegd wordt gegeven
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Personeelsopbouw in december 2019 in aantallen

Personeelsopbouw in december 2019 in aantallen 50 jarigen en ouder



Bestuursverslag 2019 | 37

7. Ondersteuning

De uitkomst moet zijn:
•     De organisatie is bedrijfsmatig op orde, in 

control en in verbinding.

7.1 MR
Op Greijdanus zijn er 5 medezeggenschapsraden 
actief: vier op de vestigingen (VMR) en één voor 
zaken die alle vestigingen aangaan (MR). In die 
raden zitten zowel personeelsleden, ouders als 
jongeren. In 2019 waren alle vacatures vervuld, op 
een personeelslid in de vestigingsraad van En-
schede na. De medezeggenschapsraden hebben 
hun wettelijk basis in de Wet Medezeggenschap 
op Scholen. Het functioneren van de raden binnen 
Greijdanus is vastgelegd binnen het Medezeggen-
schapsstatuut en de reglementen voor de raden. 

Binnen de vestigingen zijn de jongeren actief bezig 
met hun achterban. Een paar keer per jaar worden 
er leerlingpodia georganiseerd waarop de jongeren 
gevraagd worden naar hun mening. Het contact 
met de achterban staat regelmatig op de agenda 
van de raden. 
De MR heeft in het schooljaar 2019 acht keer 
vergaderd. Daarnaast was er in juni 2019 een 
gezamenlijke bijeenkomst van de MR met de me-
dezeggenschapsraden van de vier vestigingen. De 
voorzitters en de secretarissen van alle raden heb-
ben voorafgaand aan die gezamenlijke bijeenkomst 
met elkaar overlegd. Deze afstemming vindt ook 
plaats na elke MR-vergadering, waarbij schriftelijk 

informatie wordt gegeven vanuit de MR aan de 
raden over onderwerpen die de vestigingen raken.

Vier keer was er in 2019 agenda-overleg met de 
bestuurder. De preventiemedewerker van Greij-
danus heeft de MR-vergadering in maart 2019 
bezocht, een vertegenwoordiger van de Raad van 
Toezicht de vergadering in mei 2019. 
Nieuwe raadsleden volgden een externe startcur-
sus inzake medezeggenschap of werden getraind 
door de ambtelijk secretaris voor de medezeg-
genschap. Individuele raadsleden hebben zich op 
onderwerpen geschoold. Meerdere leden van de 
verschillende medezeggenschapsraden zijn naar 
het WMS-congres geweest zoals dat jaarlijks in de 
maand november gehouden wordt in Ede, waarbij 
er ontmoeting plaatsvindt tussen medezeggen-
schapsraden uit het hele land.

Onder andere de volgende onderwerpen zijn er in 
de MR besproken: 
1. Het Professioneel Statuut en de betrokkenheid 

van het personeel hierin
2. De ontwikkeltijd voor het personeel (o.g.v. de 

cao)
3. De vorming van jongeren op Greijdanus (o.g.v. 

het Agora-model)
4. De jongere als medewerker (in het Bureau van 

Waarden)
5. Functiemix
6. Kaderbegroting
7. Het strategisch beleidsplan, de uitwerking voor 

een jaar
8. De VO-code goed bestuur

9. Het CV-GO (Certificaat Gereformeerd Voorgezet 
Onderwijs)

10. Normen voor het VMBO (o.g.v. veranderde 
onderwijsvisie)

11. Sterk Techniek (in regionale samenwerking)

7.2 ICT
Op Greijdanus werken jongeren en medewerk-
ers met een persoonlijk device (Chromebook of 
Winbook). Deze devices worden centraal beheerd 
en zijn gekoppeld aan het Greijdanus-ID van de 
jongeren en medewerkers. Voor de ondersteuning 
zijn op elke locatie voorzieningen getroffen, waar-
bij soms ook jongeren worden ingeschakeld. De 
enorme groei naar een 1 op 1 device is succesvol 
ondersteund, mede dankzij de beheeromgevingen 
van Google en Microsoft.
 
De ICT-afdeling blijft zich ontwikkelen om de 
onderwijskundige ontwikkelingen bij te houden en 
te ondersteunen. In dat kader is een succesvolle
bijdrage geleverd in de implementatie van een 
nieuwe LAS en ELO. Het onderwijs heeft daarmee 
de juiste tools om het persoonlijk leren verder 
vorm te geven. Ook worden de producten en dien-
sten verder ontwikkeld en verbeterd, zowel op de 
werkplek als in het Datacenter. Zo blijven we up to 
date, zijn we in een supported state en kunnen we 
de (technische en onderwijskundige) ontwikkelin-
gen volgen en ondersteunen.
Als integraal informatie- en communicatieplatform 
voor ouders, jongeren, medewerkers en vrienden 
zijn nieuwe apps en webs ingericht. Daarmee 
proberen we per doelgroep het aantal applicaties 
te minimaliseren.
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 Ook basisscholen zijn zich bewust van het belang 
van een goede beleidsmatige inkadering van wens-
en en ontwikkelingen. Het afgelopen jaar is binnen 
Florion het BOM-ICT beleidsplan op een aantal 
scholen geïmplementeerd en zijn Chromebooks in 
de school ingezet. De groep O-ICT-ers vertegen-
woordigd de scholen en formuleert de functionele 
wensen naar GOON-ICT.

7.3 Huisvesting
Jaarlijks worden huisvesting en facilitaire zaken, 
waar mogelijk, aangepast op nieuwe wensen 
vanuit het onderwijs op de verschillende vestig-
ingen. De uitstraling van en de beleving binnen 
het gebouw wordt ook bij de schoolkeuze steeds 
belangrijker. Met de financiële middelen die we 
hebben, is het onderhoud van de gebouwen ieder 
jaar een uitdaging en worden keuzes gemaakt in 
bouwkundige projecten, uit te voeren schilderwerk, 
vervanging van vloerbedekking, meubilair etc. Ook 
op het gebied van duurzaamheid zijn de nodige 
stappen gezet door bijvoorbeeld diverse isolatie-
maatregelen te treffen en spaarverlichting toe te 
passen. Goed voor het milieu en de portemon-
nee. In het jaar 2019 is in Zwolle in het kader van 
duurzaamheid een volgende fase van gevel- en 
dakrenovatie uitgevoerd.

Door de veroudering van ons gebouw in Zwolle, 
zijn er een aantal bouwkundige projecten opge-
pakt en uitgevoerd. Zo hebben de sociale ruimten 
een nieuwe uitstraling gekregen en is een vervolg 
gegeven aan het project gevelrenovatie. Door 
de verwachte groei van ons leerlingenaantal in 

Zwolle, in combinatie met de geplande onderwijs-
vernieuwingen, staat de huisvesting in Zwolle al 
enkele jaren hoog op de agenda en zal dit ko-
mende twee jaren ook zeker blijven. Een aantal 
interne verhuizingen zijn noodzakelijk met de 
daarbij behorende bouwkundige aanpassingen. In 
2019 is het gehele vmbo onderbouw gehuisvest 
in het F/H gebouw. Dit heeft extra druk gegeven 
op de onderwijsruimten in het F/H gebouw en de 
huisvesting van de stafdiensten van Greijdanus en 
het bestuurskantoor van Florion. 

Greijdanus is deelnemer van het collectief En-
ergie Voor Scholen. Momenteel wordt er energie 
geleverd in overeenstemming met het contract 
2015-2020. Dit contract is al in 2013 afgesloten. 
Er is destijds voor gekozen om grijze stroom in te 
kopen, en de deelnemers per jaar de mogelijkheid 
te bieden om het verbruik te vergroenen. In de 
volgende contractperiode, 2021 - 2025, is er per 
jaar rekening gehouden met 17,5% vergroenen met 
Nederlandse wind en CO2-compensatie, zodat er 
gelijk op wordt gegaan met de duurzaamheidsam-
bities van de Rijksoverheid. De deelnemers krijgen 
dan ook de mogelijkheid om in het contract aan te 
geven dat zij 100% willen vergroenen.

Greijdanus presenteert zich op onderscheidende 
wijze als duurzame school. Om te kunnen zeggen 
dat je groene stroom hebt, zijn voor het gewen-
ste volume hetzelfde overeenkomende aantal 
aan GvO`s (Garanties van Oorsprong) nodig. Dus 
10.000 kWh = 10 MWh = 10 GvO`s. Om er zeker 
van te zijn dat deze GvO’s speciaal voor Greij-

danus worden gebruikt, worden deze GvO`s uit 
de markt gehaald en afgeboekt. Deze kunnen dan 
niet meer door andere partijen gebruikt worden. 
Wij zijn voor 2019 en 2020 voorzien van groene 
stroom.

Toekomstige ontwikkelingen Huisvesting
Enschede: Het IHP (integraal huisvestingsplan), 
opgesteld door de gemeente Enschede, geeft aan 
dat Greijdanus binnen 5-10 jaar toe is aan (ver)
nieuwbouw. Gezien deze ontwikkeling worden de 
komende jaren geen grote investeringen gedaan in 
dit pand.
Zwolle: Zoals hierboven aangegeven, zijn er de 
komende jaren nog een aantal bouwkundige 
aanpassingen nodig om het gebouw toekomstbes-
tendig te maken. Wat de ontwikkelingen op het 
gebied van Sterk Techniek onderwijs voor gevolgen 
heeft voor huisvesting de komende jaren is nog 
niet duidelijk.

7.4 Communicatie, marketing en PR
Vanuit ons motto ‘Schitteren in Zijn Licht’ wil de 
afdeling communicatie richting geven aan haar 
werkzaamheden. De speerpunten van afgelopen 
jaren gelden hierbij nog steeds: positionering 
(identiteit en imago), werving van nieuwe leerlin-
gen (en hiermee ook werving nieuwe doelgroepen), 
en communicatie met ouders, jongeren en perso-
neel. Waarbij de nadruk in 2019 heeft gelegen op 
(online) werving en communicatie met ouders en 
jongeren door de implementatie van een nieuwe 
website en implementatie van het leerlingvolgsys-
teem SOMtoDay. 
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Om beter te monitoren hoe er online wordt 
gesproken over Greijdanus en hoe onze website- 
bezoekers zich gedragen zijn er online pakketten 
aangeschaft (Coosto en Hotjar). Vanuit de ana-
lytics van deze pakketten kunnen we o.a. keuzes 
maken hoe we onze (online) communicatie 
strategie kunnen verbeteren. 

We hebben afgelopen jaar communicatieve onder-
steuning geboden om vorming intern te introduce-
ren. Tevens is er communicatieve begeleiding - dit 
wordt in 2020 doorgezet - voor de (gefaseerde 
invoering) van persoonlijk leren bij de vestigingen 
en de invloed daarvan op de merkbeleving extern.

7.5 Privacy
Aandachtspunten en actiepunten omtrent de AVG 
wetgeving en de implementering van deze wet-
geving hebben dit jaar geleid tot de volgende 
maatregelen. De voorlichting aan de medewerkers 
is gecontinueerd. In het medewerkersstatuut zijn 
onderdelen van de AVG opgenomen. Er is een DPIA 
(data protection impact assessment) gehouden op 
Som2Day. Verder zijn verschillende processen en 
workflows in kaart gebracht en geanalyseerd. Er 
zijn aanpassingen geweest in de beveiliging van 
diverse applicaties en verbeteringen doorgevoerd 
en toegewerkt naar een autorisatie matrix op ver-
schillende systemen waarbij de rollen en rechten 
toegekend worden op basis van functie. 

Er zijn verschillende beveiligingsincidenten en da-
talekken geweest. Alle datalekken zijn gemeld aan 
de Autoriteit Persoonsgegevens en intern behan-

deld. Beveiligingsincidenten zijn intern besproken 
en waar mogelijk zijn er aanpassingen gedaan. 
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8. Blik vooruit – de toekomst

Inhoudelijk
Op beleidsmatig niveau werken we aan de ver-
dere realisatie van ons Meerjarig Beleidsplan. 
Daarin ligt de basis voor onze beleidsmatige kijk 
naar de toekomst. Met het merk GO willen we de 
wijze van hedendaags christelijke school zijn, in 
partnerschappen verankeren. Als het gaat om de 
inhoudelijke ontwikkelingen in de samenleving, 
zien we dat we met onze visie de wind in de rug 
hebben. Vorming, persoonlijk onderwijs, gemeen-
schap en inclusief zijn allemaal thema’s op de 
maatschappelijke agenda. Tegelijk ervaren we in 
de samenleving die steeds meer post-christelijk 
is, een sluimerend activisme om de ruimte voor 
levensbeschouwelijk onderwijs in te perken. We 
anticiperen daarop door de meerwaarde van onze 
manier van christelijke school zijn te ontwikkelen 
en zichtbaar te maken.
Passend Onderwijs, Sterk Techniek, de aansluiting 
op het Primair Onderwijs, het vervolgonderwijs en 
heel specifiek het MBO, vraagt in sterkere mate om 
te werken vanuit partnerschappen. We zijn daarin 
actief gedreven door onze waarden.
We merken dat de wetgeving rond aanbestedingen 
in een aanbiedersmarkt - niet een vragersmarkt - 
op het gebied van leermiddelen en ondersteunende 
software, ons niet helpt om het onderwijs vorm te 
geven op een manier zoals we graag zouden wil-
len.

Financieel
Financieel staat de school er goed voor. We 

merken dat we onze meerjarige financiële huis-
houding op orde hebben. De financiële ratio’s 
staan op groen. De regionale leerlingenkrimp treft 
ons vooralsnog als het gaat om Greijdanus in zijn 
geheel. In Hardenberg daarentegen voorzien we op 
dit moment een krimp van meer dan 10% in een 
periode van drie jaar vanaf 2022. In Enschede lijkt 
de school na lange tijd het bredere vertrouwen 
te krijgen en te houden wat zich vertaalt in een 
groei afgelopen jaar van bijna 30%. Dat geeft daar 
financieel een sterkere basis. We merken dat de 
overheid regelmatig op een laat tijdstip duidelijk-
heid geeft over de aanpassing van de parameters 
die de inkomsten van onze school en van samen-
werkingsverbanden Passend Onderwijs bepalen. 
Dat heeft tot gevolg dat de exploitatieresultaten 
over een jaar geregeld positiever zijn dan begroot. 

Risico’s zien we op de volgende punten:
• De nieuwe bekostigingssystematiek voor het 

Voortgezet Onderwijs benadeelt brede scho-
lengemeenschappen zoals wij zijn. Op dit mo-
ment lijkt het te gaan om ongeveer - 0,7%.

• De school heeft altijd ingezet op zoveel mo-
gelijk inclusief onderwijs. Ze heeft daarmee 
ook veel (relatief te veel) LWOO middelen aan-
gevraagd en ontvangen. Dit leidt in Zwolle en 
Hardenberg tot vermindering van de inkomsten.

• De CAO maakt dat het onderwijzend personeel 
steeds minder lestaken kan hebben. Daarbij 
blijft de onderwijstijd ongewijzigd. Dit zet druk 
op het formatieplan en de begroting.

• De materiële bekostiging blijft al jaren achter 
op de feitelijke kostenstijging. Met gemeenten 
die geen geld lijken te hebben voor onderwijs-
huisvesting, een veranderende onderwijsvisie, 
een energietransitie die voor de deur staat, zijn 
dit ontwikkelingen waarin de school veel meer 
geld in materiële kosten zal moeten investeren 
dan nu het geval is. Ook dat zet (forse) druk 
op de begroting.

• Ondanks alle goede bedoelingen blijft de 
regeldruk vanuit de overheid toenemen. Regels 
in de jaarverslaglegging, de AVG, de arbo, ver-
antwoording Passend Onderwijs en dergelijke 
vergen steeds meer uitgaven die niet voor het 
onderwijs bestemd kunnen worden.

Werken
De aard van het werken bij Greijdanus zal verder 
veranderen. Ons meerjarenbeleid gaat hier op in. 
Ook het vernieuwde personeelsbeleidsplan Profes-
sie en Passie (2019) geeft hieraan richting en biedt 
hiervoor ondersteuning.
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9. Financiën
In deze paragraaf wordt eerst aandacht besteed 
aan het financiële resultaat over 2019.
Daarna komt de continuïteitsparagraaf aan de orde 
waarin vooruit wordt gekeken naar de financiële 
positie in de komende jaren.

9.1 Resultaat 2019
De begroting gaf een resultaat te zien van 
€ 180.000 positief, het werkelijke resultaat bed-
roeg € 923.000 positief. De totale afwijking ten 
opzichte van de begroting is dus € 743.000 posi-
tief. Ten opzichte van de begroting stegen 
de baten met € 2.222.000 en de lasten met 
€ 1.487.000, per saldo een voordeel van € 735.000. 
De afwijking ten opzichte van de begrote finan-
ciële baten en lasten was € 8.000 negatief. 
Conform het memo van afsluiten worden alleen 
die posten toegelicht die, ten opzichte van de be-
groting, meer afwijken dan 1% van de rijks bekos-
tiging (= € 355.000).
In onderstaand overzicht worden de posten Rijks-
bijdragen, de Overige baten, de Personeelslasten 
en Overige lasten cijfermatig en daarna tekstueel 
toegelicht.
• Intern / Extern: geeft weer in welke mate de 

post beïnvloedbaar is.
• Voorspelbaar / Niet voorspelbaar: geeft aan of 

wij het hadden kunnen weten bij begroting
• Incidenteel / Structureel: geeft aan of deze 

bate jaarlijks terugkerend is

Rijksbijdragen
De rijksbijdragen wijken in totaal € 1.608.000 
positief af van begroot. 

Intern Extern Voor-
spelbaar

Niet voor-
spelbaar

Incidenteel Structureel

Rijksbijdragen
Lumpsum 578 578 603 -25
Doelsubsidies 99 357 206 250 81 375
Doorbetaling SWV 574 574 196 377

Overige baten
Personeel 96 66 38 124 66 96
Materieel 2 304 5 301 243 63

Personeelslasten
Lonen en salarissen -633 -28 -661 -661
Ov. personeelslasten 68 -65 68 -65 3

Overige lasten
Administratie en 
beheer

180 127 177 130 366 -59

Leermiddelen e.d. 398 398 -3 401
Overige lasten -7 66 16 42 3 55

Deze afwijking is op te delen in: lumpsum 
(€ 578.000), doelsubsidies (€ 456.000) en ontvan-
gen doorbetalingen Rijksbijdrage SWV (€ 574.000).
• De afwijking binnen Lumpsum ( € 578.000) 

zit in de personele component. Eind 2019 is 
er een aanvullende bekostiging ad € 602.000 
ontvangen voor o.a. werkdrukverlichting, 
onderwijsontwikkelingen en tekorten onder-
wijspersoneel. Deze extra bate dient dit jaar 
te worden meegenomen in het resultaat en 
in 2020. 2021 en 2022 zullen hier uitgaven op 
plaatsvinden. De LWOO-middelen die voor de 

vestiging Hardenberg voorheen via de rijks-
middelen binnenkwamen, lopen vanaf 2019 
via het samenwerkingsverband. Het negatieve 
effect hiervan wordt gecompenseerd door 
hoger inkomsten vanwege meer leerlingen en 
een hogere looncompensatie dan begroot. 

• De doelsubsidies hebben betrekking op  
Lerarenbeurs (studieverlof), Leraar Ontwikkel 
Fondsen, Leer+ arrangement, Prestatiebox, 
Voortijdig School Verlaters (VSV), Leermiddel-
en, Doorstroom PO/VO, Doorstroom VMBO/
HV, Doorstroom VMBO/MBO en Technisch 
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VMBO. De belangrijkste afwijkingen zijn Ler-
arenbeurs (€ 41.000), Leer+ arrangement (€ 
30.000), Prestatiebox (€ 85.000), Doorstroom 
subsidies (€ 56.000) en Technisch VMBO  
(€ 206.000).  
De Lerarenbeurs, LOF-subsidies en de door-
stroomsubsidies moeten worden aangevraagd 
en hebben we dus zelf beïnvloed. Deze sub-
sidies hebben een incidenteel karakter, omdat 
ze hooguit voor 2 jaren worden toegekend. 
Op het moment van begroten was niet (volle-
dig) bekend of deze subsidies zouden worden 
toegekend. De middelen voor Technisch vmbo 
zijn zoals het nu lijkt structureel en waren wel 
deels voorspelbaar.

• De opbrengsten vanuit de samenwerkingsver-
banden zijn € 574.000 hoger dan begroot.  
€ 180.000 heeft betrekking op gelden uit voor-
gaande jaren en hebben derhalve een inciden-
teel karakter. Het restant betreft hoofdzakelijk 
de verschuiving van LWOO-middelen voor 
Hardenberg die voorheen via de rijksbekosti-
ging liepen en nu via het samenwerkingsver-
band. 

Overige Baten
De overige baten wijken € 468.000 positief af van 
de begroting.
• De inkomsten van de GO|ON partners zijn € 

102.000 hoger dan begroot. De kosten zijn 
voor de zelfde omvang ook hoger. Het betreft 
voor € 95.000 de personele component en 
€7.000 voor de materiele component. Dit heeft 

een grotendeels incidenteel karakter en was 
niet voorspelbaar. 

• De post detachering is € 66.000 is hoger dan 
begroot. Dit is een incidenteel effect wat meer 
voorspelbaar en geprognotiseerd zou moe-
ten zijn. Toch is dit niet altijd op voorhand 
bekend.

• In 2019 zijn er een aantal oude balansposten 
vrijgevallen, waarvan met grote zekerheid is 
vast te stellen dat hier geen aanspraak op zal 
worden gedaan in de komende jaren, dit heeft 
een positief effect van 164.000 en is inciden-
teel. Dit betreft onder andere de vrijval van 
de voorziening voor de verhuiskostenvergoed-
ing, die niet meer als voorziening mag worden 
meegenomen.

Personeelslasten
De personeelsasten zijn € 658.000 hoger dan 
begroot. 
• De personeelslasten zijn € 661.000 hoger als 

gevolg van een onvoorziene stijging van de 
pensioenpremies met 2%, een verhoging van 
de lonen met 2,15 % in juni 2019 en de inzet 
van meer fte’s dan begroot. 

• De Overige personeelskosten zijn vergelijkbaar 
met de begroting. Wel zijn er hogere kos-
ten voor inhuur, maar de lagere kosten voor 
scholing heffen dat effect op. 

Overige lasten
De overige lasten zijn € 765.000 hoger dan beg-
root.

Dit wordt vooral veroorzaakt door de inzet van Ex-
terne deskundigen ( € 144.000) voor onder andere 
managementadvies, Legoland, Somtoday, opstellen 
nieuw functiehuis, nieuwe website en dergelijke. 
Deze zijn grotendeels incidenteel. Voor totaal 
€ 167.000 zijn er subsidiegelden doorbetaald aan 
partners voor samen aangegane projecten.
Daarnaast is vanaf schooljaar 2019/20 een andere 
leverancier van de schoolboeken. Omdat de aan-
besteding is afgeketst, was er een akkoord nodig 
om alsnog verzekerd te zijn van de levering van 
de benodigde schoolboeken. Dit resulteert in een 
overschrijding van € 215.000. Ook zijn de aan-
passingen van de huisstijl in allerlei uitingen ook 
deels oorzaak van de overschrijding. Tenslotte is 
de tegemoetkoming in de vervoerskosten vanuit de 
Vriendenstichting hoger dan begroot.

9.2 Balans 31-12-2019
Het balanstotaal is gestegen ten opzichte van 
2018 met € 354.000. 
De belangrijkste posten die het totaal verhogen, 
zijn aan de passiva het Eigen Vermogen met  
€ 923.000 (positief resultaat) en de daling van de 
kortlopende schulden met € 569.000. 
Dit effect is aan de activa kant vooral zichtbaar in 
een toename van de liquiditeit (€ 438.000). Daar-
naast is er een afname van de vaste activa van 
€ 229.000, de toename van de uitstaande vorde-
ringen met € 146.000.
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Treasury verslag
De aanwezige liquide middelen staan op een 
bankrekening bij de Rabobank en zijn vrij opneem-
baar. De middelen staan enerzijds in rekening cou-
rant (betaalrekening) en anderzijds op een spaar-
rekening. In 2019 zijn geen middelen via deposito’s 
weggezet. Ook zijn er in 2019 geen beleggingen 
gedaan. Er is in 2019 geheel gehandeld volgens het 
treasurystatuut van de school.

9.3 Kasstroomoverzicht 2019.
De investeringen zijn in 2019 lager (€ 229.000) 
uitgekomen dan de afschrijvingen. De post voor-
zieningen is nagenoeg gelijk gebleven. De voor-
ziening onderhoud is gedaald met € 167.000 en 
de personeelsvoorzieningen zijn toegenomen met 
€ 168.000. De liquiditeit is per saldo toegenomen 
met € 438.000.
De komende jaren zal als gevolg van onderwijs-
ontwikkelingen verder worden geïnvesteerd in 
gebouw en middelen.

9.4 Continuïteitsparagraaf
In deze continuïteitsparagraaf wordt inzicht 
gegeven in de financiële positie de komende 
jaren. De impact van belangrijke ontwikkelingen 
in beleid, omgeving of regelgeving worden hierin 
zichtbaar gemaakt. Een belangrijke variabele in de 
toekomstige financiële positie is de ontwikkeling 
van het aantal leerlingen.

T T+1 T+2 T+3
     
Leerlingen (excl. VAVO) 3.941 4.004 4.044 3.995
     
Management 28,5 28,5 28,5 28,5
Onderwijzend personeel 259,5 249,7 242,8 242,9
Onderwijsondersteunend personeel 95,4 95,4 95,4 95,4
Aantallen leerlingen en personele bezetting

De prognose voor het aantal leerlingen laat de 
komende jaren een lichte stijging zien. Zowel de 
instroom uit de reguliere achterban (de gerefor-
meerde basisscholen) als de instroom van andere 
basisscholen blijft redelijk stabiel de komende 
jaren. Een substantiële daling van leerlingen door 
afname van de totale populatie VO-leerlingen in 
de regio wordt de komende 5 jaar niet verwacht. 
Wel wordt in Hardenberg rekening gehouden met 
een daling van het aantal leerlingen met zo’n 12%. 
Dit wordt echter gecompenseerd door een stijging 
op de andere vestigingen.
De formatie van onderwijzend personeel beweegt 
mee met de ontwikkeling van de leerlingaantallen 
en de onderwijs ontwikkelingen.
Voor de komende jaren moet rekening gehouden 
worden met het aflopen van een aantal inciden-
tele subsidiestromen en dalende inkomsten van de 
samenwerkingsverbanden. Ook zullen er een aantal 
structureel hogere kosten posten moeten worden 
opgevangen.
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Meerjarenbegroting
Greijdanus heeft een cyclus op schooljaar. Alles 
binnen scholen is geënt op schooljaar en daarom 
is de sturing in de cyclus hierop ingericht. 
De onderstaande meerjarenbegroting is weerge-
geven op kalenderjaar. Als basis hiervoor is de 
meerjarenbegroting gebruikt op schooljaar die 
tegelijk met begroting over schooljaar 2019-2020 
is vastgesteld. De berekening naar kalenderjaar is 
gedaan op basis van 7/12 c.q. 5/12 van de meer-
jarenbegroting.
De getallen welke gepresenteerd zijn voor 2019 
zijn op basis van werkelijkheid.

In de cijfers hiernaaszijn vanwege de leerlingen-
prognose de rijksinkomsten aangepast (conform 
het aantal leerlingen dat hierboven is benoemd). 
De formatieomvang is aangepast op basis van de 
ontwikkeling van leerlingaantallen en inkomsten. 

Resultaat 2019 2020 2021 2022

    

Rijksbijdrage 35.475 33.946 33.912 33.858

Overige overheidsbijdragen- en subsidies 439 420 420 419

Overige baten 2.863 2.740 2.737 2.733

Totaal baten 38.777 37.106 37.069 37.010

    

Personeelslasten 29.571 29.812 29.450 29.055

Afschrijvingen 1.321 1.451 1.434 1.387

Huisvestingslasten 1.940 2.202 1.917 1.907

Overige lasten 5.015 4.418 4.461 4.646

Lasten 37.847 37.883 37.262 36.995

    

Financiële baten en lasten -7 -15 -15 -15

    

Resultaat 923 -792 -208 0
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  2019 2020 2021 2022

ACTIVA    

VASTE ACTIVA    

Materiële vaste activa 6.678 7.125 6.722 6.470

Financiële vaste activa 0 0 0 0

 6.678 7.125 6.722 6.470

    

VLOTTENDE ACTIVA    

Vorderingen 649 649 449 449

Liquide middelen 4.483 3.257 3.341 3.441

 5.132 3.906 3.989 4.090

    

TOTAAL ACTIVA 11.810 11.031 10.712 10.560

    

PASSIVA    

Eigen vermogen 4.757 5.680 4.888 4.680

Voorlopig resultaat 923 -792 -208 0

 5.679 4.888 4.680 4.680

    

Voorzieningen 2.441 2.254 2.142 1.990

    

Langlopende schulden 0 0 0 0

    

Kortlopende schulden 3.690 3.890 3.890 3.890

    

TOTAAL PASSIVA 11.810 11.031 10.712 10.560

Meerjaren balans
In de meerjaren balans (zie tabel hiernaast) zijn de 
resultaten van de meerjarenbegroting verwerkt (de 
resultaten zijn o.b.v. 7/12 en 5/12 verdeling toe-
gerekend aan de kalenderjaren).
De extra ontvangst personeel in 2019 van 602.000 
zal worden besteed in schooljaar 2020/21 en 
2021/22. Dit zal in deze jaren ten koste gaan van 
de algemene reserve in de jaren 2020, 2021 en 
2022.
De komende jaren zal extra worden geïnvesteerd in 
gebouwen in verband met de groei van en wijzig-
ingen in de samenstelling van het aantal leerlingen 
en onderwijskundige ontwikkelingen. 
Ook zal het nodige aan onderhoud van de gebou-
wen moeten worden gedaan. Hierdoor ontstaat 
een afname van de voorziening Groot onderhoud.

Interne risicobeheersings- en control systeem
Het risicobeheersing systeem wordt vormgegeven 
binnen de P&C-cyclus.Voor de inrichting van (bij)
sturing en verantwoording maakt Greijdanus 
gebruik van het INK-managementmodel. Dit INK-
model is gevuld op bestuursniveaus, maar ook op 
verschillende niveaus eronder. Zo ontstaat een 
breed pallet aan instrumenten die richting geven 
aan sturing of aanleiding geven aan bijsturing. 
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In het onderstaande schema staat de basis voor 
de besturingscyclus.

De rapportage (marap)  is op de verschillende 
niveaus in de organisatie onderwerp van gesprek 
(RvT - bestuurder en bestuurder - vestigingsdirec-
teur) onderwerp van gesprek. Hier worden waar 
nodig bijsturingafspraken gemaakt.

In de P&C cyclus zijn op de hoofdonderdelen in 
het strategisch beleidsplan prestatie-indicatoren 
geformuleerd. Deze prestatie-indicatoren worden 
in rapportages of rapportagegesprekken gerappor-
teerd. 

Risico’s en onzekerheden
Een aantal risico’s wordt voor de komende jaren 
onderkend:
1. De praktijk wijst uit dat de leermiddelen niet 

meer voor dezelfde prijs zijn in te kopen als 
we gewend waren. Voorheen waren de kos-
ten per leerling rond € 260. De kosten in 
schooljaar 2019-2020 zijn € 325. Vaksecties 
zijn vrij hun eigen keuzes te maken. Ze zijn 
niet gewend om in deze keuzes ook de finan-
ciële kant te betrekken, omdat Greijdanus in 
de afgelopen jaren een contract had met een 
vaste prijs per leerling. Het is nodig dat ook 
de kosten van leermiddelen bij de afweging-
en door de vaksecties een plek krijgen. In 
deze keuzes wordt regelmatig gekozen voor de 
combinatie van digitaal materiaal en papier. 
Soms is dat ook nodig, in andere gevallen niet. 
In de praktijk is de combinatie duurder dan 
volledig digitaal of volledig papier. De kosten 

van leermiddelen zullen door het betrekken 
van de financiële kant in de afweging kunnen 
dalen, maar het effect zal wellicht niet direct 
merkbaar zijn. Ook loopt er op het vlak van 
leermiddelen nog een juridische procedure. 
Gesprekken hebben niet tot het gewenste ef-
fect geleid en de juridische procedure is door 
de leverancier gestart. Dit leidt mogelijk nog 
tot negatieve financiële consequenties. De 
kans hierop wordt niet als groot ingeschat. 

2. De risico’s binnen passend onderwijs zijn nog 
steeds aanwezig. In Hardenberg is er voor de 
(V)SO leerlingen nu ook het systeem van de 
verwijzer betaald. Ook is er een andere verde-
ling afgesproken waardoor de negatieve effect-
en wat minder zijn dan voorheen gedacht. Dit 
effect is meegenomen in de meerjarenbegrot-
ing. In Meppel worden de collectieve voorzie-
ningen voor speciaal onderwijs nog gezamen-
lijk gedragen. Wie voelt nu echt de prikkel om 
het aantal (V)SO leerlingen laag te houden? 
Dit geldt zowel voor eigen verwijzingen als 
voor de onder-instroom. Ook voor Zwolle is dit 
voor de onder-instroom het geval. Het tempo 
van daling van het aantal leerlingen loopt niet 
in de pas met de daling van de verevening die 
aan het einde van schooljaar 2019-2020 ver-
valt. Dit heeft behoorlijke financiële gevolgen. 
De effecten zijn op basis van de daling van 
het aantal (V)SO-leerlingen zoals dat door het 
SWV is aangegeven meegenomen in de begrot-
ing (- 100 leerlingen in schooljaar 2024-2025). 
Als deze daling niet wordt gehaald zal het 
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een negatief effect hebben t.o.v. de meerjaren-
begroting. In Hardenberg lopen de inkomsten 
vanuit het SWV het meest terug. Het effect dat 
bekend is, is meegenomen in de meerjaren-
begroting. Waar zich mogelijkheden voordoen 
wordt bestuurlijke aandacht gevraagd op 
gesignaleerde risico’s of onrechtvaardige verde-
lingen van middelen.

3. Het totaal aantal leerlingen Greijdanus-breed 
zit nog steeds in de lift. De groei zet zich 
zoals het lijkt nog even door. Vanaf 2022-2023 
wordt op de vestiging Hardenberg een behoor-
lijk krimp verwacht van meer dan 12%. Samen 
met de daling van de inkomsten vanuit het 
SWV is dit een forste opgave voor deze vestig-
ing. 

4. Het nieuwe onderwijsconcept in Meppel draait 
nu volledig in de hele school en heeft gezien 
de prognoses aantrekkingskracht. Er zijn echter 
nog steeds forse uitdagingen om dit te or-
ganiseren. In het huidige schooljaar bracht 
dit ook de nodige onrust. Door in gesprek te 
zijn en blijven met ouders en leerlingen wordt 
voorkomen dat hierdoor een negatief senti-
ment ontstaat. Ouders en leerlingen zijn over-
wegend positief. De leerlingenaantallen lijken 
nog wat te stijgen. Het risico dat de ambities 
niet worden waar gemaakt met als gevolg 
leerlingenverlies wordt niet als groot inge-
schat. Wel is het een uitdaging om de formatie 
binnen de beschikbare middelen in te zetten. 
In de huidige begrotingsronde zullen hier stap-
pen in moeten worden gezet. 

5. Het aantal leerlingen in Enschede is het hui-

dige schooljaar met een stijging van 25% fors 
hoger dan het jaar ervoor. De inschatting is 
dat dit aantal vrij hard door zal stijgen. Wel 
wordt hierbij in het oog gehouden dat het 
aantal niet zo hard stijgt dat dit ontwikkelin-
gen in de weg gaat staan en dit ten koste gaat 
van het positieve sentiment bij ouders en leer-
lingen. Inmiddels zit het aantal leerlingen fors 
boven de ondergrens voor een nevenvestiging, 
waardoor dit geen risico meer is. 

6. Er ligt een wetsvoorstel voor vereenvoudiging 
van de bekostiging per 1 januari 2021. Volgens 
de rekentool die hiervoor beschikbaar is geeft 
dit een negatief effect van 1,8%. Dit komt neer 
op € 510.000. In het voorstel is een glijpad 
voorzien van 3 jaar. In de meerjarenbegroting 
is dit nog niet meegenomen. 

7. Een striktere interpretatie van de regels voor 
het jaarverslag kan er in de toekomst toe lei-
den dat een fors hogere voorziening voor groot 
onderhoud moet worden aangehouden. In de 
huidige situatie worden de uitgaven voor de 
verschillende componenten bij elkaar opgeteld 
en over de jaren heen verspreid. Volgens de 
striktere regels moet voor alle componenten 
afzonderlijk worden gespaard wat tot een 
hogere voorziening leidt. Er is een taakgroep 
aangesteld met vertegenwoordigers vanuit 
scholen, ministerie en accountants die hierover 
verder zal adviseren. Mocht dit wel doorgaan 
dan heeft dat een ophogend effect op de do-
tatie aan de voorziening.

Daar staat ook een aantal positieve zaken tegeno-
ver:
1. De stijging van het aantal leerlingen zet zich 

door. De school heeft een goede naam en 
aantrekkingskracht op bestaande en nieuwe 
doelgroepen. De komende jaren lijkt het aantal 
leerlingen nog wat te stijgen en vervolgens 
weer te dalen naar het huidige niveau. Zoals 
het nu lijkt is krimp Greijdanus-breed dus nog 
niet aan de orde.

2. Het eigen vermogen van de school is goed. De 
solvabiliteit ligt de komende jaren ruim boven 
de 60%. Dit geeft ruimte om een aantal tegen-
vallers als gevolg van de hierboven genoemde 
risico’s op te vangen. Ook de liquiditeit zit 
ruim boven de norm en geeft ruime zekerheid 
om aan de verplichtingen te voldoen.

3. Het economische klimaat is nog steeds goed. 
Toch zijn de macro-economische cijfers wat 
minder goed dan voorheen. En de huidige situ-
atie rond het Corona-virus zal zeker een grote 
impact hebben op de economische situatie in 
Nederland. Er is op dit moment nog een rede-
lijke mate van stabiliteit in de rijksmiddelen 
die we ontvangen, maar de huidige ontwik-
kelingen zullen zeker een groot gevolg hebben 
voor rijksfinanciën en dus ook de rijksinkom-
sten voor scholen. 

4. De kwaliteit van het onderwijs is goed. Alle 
vestigingen hebben een basisarrangement en 
vestiging Zwolle heeft het predicaat goed. Dit 
heeft een positieve uitstraling op het imago 
van de school.

5. Er vindt een steeds grotere samenwerking 
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plaats tussen het gereformeerde basisonder-
wijs en Greijdanus. Het is reëel te verwachten 
dat dit een positief effect heeft op het trek-
kingspercentage vanuit de eigen achterban. 
Ook geeft dit de mogelijkheid om kosten op 
andere terreinen door schaalvoordelen te 
verlagen. 

Conclusies continuïteitsparagraaf

Greijdanus is financieel gezond. Dit blijkt ook uit 
de kengetallen in het bovenstaande overzicht.
De solvabiliteit blijft op peil en is voldoende om 
tegenvallers op te vangen. Uit onze jaarlijkse 
beoordeling van mogelijke risico’s komt naar voren 
dat onze buffer voldoende is om ze op te vangen. 
De liquiditeit zit boven de signaleringsgrens van 
0,75. 

Noodzakelijk onderhoud aan gebouwen en gewen-
ste aanpassingen hierin in verband met onderwijs-
kundige ontwikkelingen zorgen voor een tijdelijke 
daling van de liquiditeit. Voor de komende jaren 
wordt een lichte stijging van het aantal leerlingen 
verwacht. Er zijn dus geen drastische maatregelen 
in verband met krimp nodig.

 Signalering 2018 2019 2020 2021 2022
Solvabiliteit < 30% 63% 69% 65% 64% 63%
Liquiditeit < 0,75 1,07 1,39 1,00 1,03 1,05
Huisvestingsratio > 0,10 0,06 0,06 0,07 0,06 0,06
Weerstandsvermogen < 0,05 0,13 0,15 0,13 0,13 0,13
Rentabiliteit < 0,10 0,02 0,02 -0,02 -0,01 0,00
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Model A. Geconsolideerde balans per 31 december2019 (x € 1.000)

(balans na verwerking resultaatbestemming)

Bijlage 1: Jaarrekening
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Model B. Geconsolideerde staat van baten en lasten 2019 (x € 1.000)
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Model C. Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2019 (x € 1.000)
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Grondslagen voor de geconsolideerde jaarrekening

Algemene toelichting
Kernactiviteit
De stichting heeft ten doel:
a.    het aanbieden en/of doen aanbieden van ge-

reformeerd voortgezet onderwijs als bedoeld in 
artikel 2 van de Wet op het voortgezet onder-
wijs.

b.    het verrichten van alle verdere handelingen, 
die met het sub a genoemde in de ruimste zin 
verband houden of daartoe bevorderlijk kunnen 
zijn.

Algemeen
Het bestuur van de stichting heeft het jaarverslag 
en de geconsolideerde jaarrekening opgesteld 
dd 10 juni 2020 in overeenstemming met de 
Nederlandse Richtlijnen voor de Jaarverslagge-
ving waaronder richtlijn 660 en met inachtneming 
van de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 
van het Burgerlijk Wetboek als ook met de rege-
ling Jaarverslag Onderwijs van het Ministerie van 
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de wijziging 
van de Regeling Jaarverslag Onderwijs.

Oordelen en schattingen
Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor 
het opstellen van de jaarrekening vormt het school-
bestuur zich diverse oordelen en schattingen. De 
belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen zijn toegelicht bij 
de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen
Een actief en een post van het vreemd vermogen 
worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen 
uitsluitend indien en voor zover:
• een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar 

is om het actief en de post van het vreemd 
vermogen gesaldeerd en simultaan af te wik-
kelen en

• het stellige voornemen bestaat om het saldo 
als zodanig of beide posten simultaan af te 
wikkelen.

Consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening worden 
opgenomen de financiële gegevens van de Sticht-
ing Gereformeerd Voortgezet Onderwijs voor Oost 
Nederland, de exploitatiestichting Prof. Dr. S. Greij-
danus en de Stichting Vrienden van Greijdanus 
per 31 december van het boekjaar. De posten in 
de geconsolideerde jaarrekening worden volgens 
uniforme grondslagen van waardering en resultaat-
bepaling vastgesteld.

Balans
Waardering activa en passiva:
De activa en passiva zijn gewaardeerd tegen 
nominale waarde, tenzij anders is vermeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, minus 

eventuele investeringssubsidies en verminderd met 
lineaire afschrijvingen gebaseerd op de verwachte 
economische levensduur.
De verwachte economische levensduur is als volgt:
Gebouwen   40 jaar
Verbouwingen   10 jaar
Meubilair   25 jaar
Meubilair met aanschafdatum 
na 01-01-2007   15 jaar
Meubilair (overig)  10 jaar
Machines (automatisering) 3-6 jaar
Machines (overig)  10 jaar
Overige inventaris  10 jaar
Overige inventaris (overig) 5 jaar
Leermiddelen  4 jaar

Gebouwen
Gebouwen waarvan het economisch claimrecht 
niet berust bij het bevoegd gezag worden niet in 
de balans opgenomen.

De activeringsgrens bedraagt € 500.

Financiële vaste activa
De financiële activa worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaar-
deerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. 
Handelsvorderingen worden na eerste verwerk-
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ing gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-
prijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden 
in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
vordering.

Eigen vermogen
De algemene reserve fungeert als buffer om de 
continuïteit van de school te waarborgen.
Het exploitatiesaldo van een boekjaar wordt toe-
gevoegd/onttrokken aan de algemene reserve.
Het eigen vermogen en de daarin opgenomen delen 
worden in beginsel, tenzij de onderwijsinstelling de 
private herkomst ervan kan aantonen, verantwoord 
als publieke middelen.
Indien een deel van het eigen vermogen is afgezon-
derd omdat daaraan een beperktere bestedingsmo-
gelijkheid is gegeven worden deze als bestem-
mingsfondsen aangemerkt.
In de toelichting worden het bedrag en de beperkte 
doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld, 
alsmede de reden van deze beperking en alle over-
ige voorwaarden die door de derden zijn gesteld.
Indien de beperktere bestedingsmogelijkheid door 
het bestuur is aangebracht, wordt het aldus af-
gezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid 
als bestemmingsreserve. 

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor concrete of 
specifieke risico’s en verplichtingen, die op de  
balansdatum bestaan.
Op de balans worden voorzieningen opgenomen 
indien:
• de stichting/vereniging een verplichting heeft 

(in rechte afdwingbaar of feitelijk);
• het waarschijnlijk is dat voor de afwikkeling 

van die verplichting een uitstroom van mid-
delen noodzakelijk is;

• een betrouwbare schatting kan worden ge-
maakt van de omvang van de verplichting.

De voorzieningen worden gevormd door dotaties 
ten laste van de exploitatierekening. Vrijvallen van 
de voorzieningen worden ten gunste van de exploi-
tatierekening gebracht. De voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde met uitzon-
dering van de voorziening voor jubileumuitkeringen, 
deze wordt berekend tegen contante waarde.

Kortlopende schulden
Ministerie van OCW
Overschotten op geoormerkte rijksbijdragen mo-
gen in de volgende jaren worden aangewend. Niet 
bestede geoormerkte gelden dienen bij beëindiging 
van het project aan het Ministerie te worden terug 
betaald. De niet bestede geoormerkte rijksbijdragen 
worden daarom als schuld verantwoord.
Tekorten op deze rijksbijdragen worden ten laste 
van de normatieve rijksbijdragen gebracht. 

Alle overige schulden worden gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs. Voor zover niet te am-
ortiseren valt, komt de geamortiseerde kostprijs 
overeen met de nominale waarde.

Langlopende schulden
Langlopende schulden worden gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs. Voor zover niet te am-

ortiseren valt, komt de geamortiseerde kostprijs 
overeen met de nominale waarde.

Financiële instrumenten
Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens 
verschaffen informatie die behulpzaam is bij het 
schatten van de omvang van risico’s die verbonden 
zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de 
niet in de balans opgenomen financiële instru-
menten.
De primaire financiële instrumenten anders dan de-
rivaten, dienen ter financiering van de operationele 
activiteiten van de groep of vloeien direct uit deze 
activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide 
financiële instrumenten (derivaten). 
De belangrijkste risico’s uit hoofde van de finan-
ciële instrumenten zijn het kredietrisico, het liquid-
iteitsrisico, het kasstroomrisico en het prijsrisico 
bestaande uit het rente- en marktrisico.

Het beleid van de groep om deze risico’s te 
beperken, luidt als volgt:

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsde-
biteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrek-
kers en vorderingen op overige debiteuren. 
Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt. 

Liquiditeitsrisico
Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden 
aan een monetair financieel instrument, fluctueren 
in omvang is minimaal, aangezien er per ultimo 
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2019 geen sprake is van langlopende vorderingen 
dan wel leningen.

Renterisico
De groep heeft geen langlopende vorderingen dan 
wel leningen. Derhalve is er geen sprake van rente-
risico’s. 

Marktrisico
Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is 
minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van 
toepassing zijnde wet- en regelgeving. Dit risico 
wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze 
regelgeving op te nemen in de reguliere bedrijfs-
uitoefening en periodiek constructief overleg met 
toezichthoudende instanties.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om 
aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende 
schulden
Gezien de korte looptijd van deze instrumenten 
benadert de boekwaarde de waarde in het econo-
misch verkeer.

Staat van baten en lasten
Bepaling exploitatiesaldo
De bepaling van het exploitatiesaldo geschiedt op 
basis van historische kosten. De baten en lasten 
worden verantwoord in het jaar waarop zij betrek-
king hebben, ongeacht of deze hebben geleid tot 
ontvangsten of uitgaven in het verslagjaar.
De afschrijvingen geschieden tijdsevenredig op 

basis van de verwachte economische levensduur. 
Op aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar 
tijdsgelang afgeschreven.

Rijksbijdragen
De normatieve rijksbijdrage per cursusjaar is naar 
rato van het aantal verstreken kalendermaanden 
opgenomen in de jaarrekening. De doelsubsidies 
zonder terugbetalingsverplichting worden in be-
ginsel direct verantwoord als bate. Indien er in de 
komende perioden nog prestaties te leveren zijn 
c.q. kosten te maken zijn met betrekking tot het 
doel van de subsidie dan worden deze verantwoord 
onder de kortlopende schulden

Overige overheidsbijdragen
In de jaarrekening zijn huuropbrengsten opgenomen 
van gemeentelijke overheden die betrekking hebben 
op de gebouwen die gefinancierd zijn met eigen 
middelen.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de 
indirecte methode. 
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Model D. Toelichting op het Geconsolideerd Eigen Vermogen (x € 1.000)

Model G1.  Geoormerkte doelsubsidies OCW en LNV
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Model G2. Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
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I. Toelichting op de geconsolideerde balans (x € 1.000)

De post gebouwen betreft zowel verbouwingen als 
nieuwbouw. Van de gebouwen berust het econo-
misch claimrecht bij de gemeenten.

De vorderingen op debiteuren betreffen vorder-
ingen algemeen. Per 03-03-2020 bedroeg het 
openstaande saldo € 98.000. Op de debiteuren is 
een voorziening ad € 36.000 (2018: € 30.000) we-
gens vermoedelijke oninbare posten in mindering 
gebracht. Vorderingen op ouders voor wat betreft 
ouderbijdragen zijn niet opgenomen, omdat deze 
vrijwillig zijn. 

De overlopende activa hebben betrekking op 
vooruitbetaalde kosten. Waaronder een nog te 
ontvangen huurvergoeding ad € 112.000 welke in 
januari 2020 is ontvangen, deze was in 2018 in 
het boekjaar zelf ontvangen. Ook zijn er diverse 
licenties voor meerdere jaren wat ook de stijging 
van de overlopende activa mede veroorzaakt.
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De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

De toename van het publieke deel van het eigen 
vermogen is grotendeels te verklaren door de vol-
gende posten en hebben een incidenteel karakter. 
Een aanvullende rijksbijdrage van € 602.000 voor 
werkdruk-verlichting, onderwijsontwikkeling en 
tekorten onderwijspersoneel. Deze extra bate dient 
in 2019 te worden meegenomen in het resultaat 
en in 2020, 2021 en 2022 zullen hier uitgaven op 
plaatsvinden. 
Ook is er een vrijval van een aantal oude balans-
posten (€ 164.000) geweest.

I. Vervolg toelichting op de geconsolideerde balans (x € 1.000)



60 | Bestuursverslag 2019

I. Vervolg toelichting op de geconsolideerde balans (x € 1.000)

Onderhoudsvoorziening
De onderhoudsvoorziening is gevormd om groot 
onderhoud aan gebouwen gelijkmatig over de jaren 
te verdelen. Er is een meerjaren onderhoudsplan 
opgesteld in 2015. Dit plan wordt jaarlijks geac-
tualiseerd. 
De onttrekking voor het jaar 2019 betreft het groot 
onderhoud aan dakdelen en vloeren, schilderwerk 
en onderwijskundige aanpassingen aan de gebou-
wen.

Individueel Keuzebudget
De voorziening Individueel Keuzebudget vloeit 
voort uit de CAO VO 2014-2015. Hiermee krijgen 
werknemers de beschikking over 50 klokuren die 
hen in staat stelt keuzes te maken die passen bij 
hun levensfase. Medewerkers hebben de mogelijk-
heid deze uren te sparen. Daarnaast heeft een 
medewerker de mogelijkheid aanvullend 120 uren 
te sparen 
De voorziening betreft de gespaarde uren per 
31-12-2019. Deze uren kunnen op een later tijdstip 
aangewend worden verlof, werkdrukvermindering 
of bepaalde doelbestedingen in geld. 

Jubileumvoorziening
De jubileumvoorziening is gevormd ten behoeve 
van toekomstige jubileumuitkeringen.
Ze is actuarieel berekend. Hierbij is rekening 
gehouden met de sterftetabel voor mannen en 
vrouwen, toekomstig personeelsverloop en salaris-

stijgingen. 
De voorziening is contant gemaakt tegen een 
rekenrente van 1,0%.

Voorziening toekomstige uitkeringen
Sinds de afschaffing van het Participatiefonds per 
1 januari 2007 zijn scholen deels eigen risicodrager 
voor wachtgelduitgaven. Van de wachtgelduitgaven 
wordt 75% vereffend tussen de scholen; dit deel 
wordt begroot en verrekend in de exploitatie. Voor 
de overige 25% dragen scholen volledig eigen 
risico; wij berekenen voor de betrokken werkne-
mers het wettelijk en bovenwettelijke deel. De 
waardering van de voorziening wordt bepaald op 
basis van de individuele situatie per medewerker 
en correspondentie met de uitkeringsorganisaties. 
In de berekening wordt rekening gehouden met de 
kans op uitstroom van een medewerkers uit de 
wachtgeldregeling.

Het crediteurensaldo is dit jaar lager in vergelij-
king met voorgaand jaar als gevolg van minder 
jaaroverlopende posten.
De schuld aan het Ministerie van OCW vloeit 
voort uit het (nog) niet geheel besteden van de 
bekostiging als gevolg van diverse subsidie rege-
lingen. Besteding vindt plaats in het komende jaar.
De overige kortlopende schulden bestaan voor een 
belangrijk deel (€ 1.062.000) uit verplichtingen 
personeel.
De overlopende passiva hebben o.a. betrekking op 
vooruit ontvangen ouderbijdragen. Deze bijdragen 
worden aan het begin van het schooljaar in reke-
ning gebracht en vallen maandelijks vrij ten gunste
van de exploitatie. De vrijval van schooljaar
2018/19 in 2018, was achteraf gezien te laag en is 
vrijgevallen in 2019.
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I. Vervolg toelichting op de geconsolideerde balans (x € 1.000)

Niet uit de balans blijkende rechten, verplichtingen 
en regelingen.

Voor kopieermachines/printers zijn meerdere 
ver-plichtingen aangegaan voor meerdere jaren. 
Deze verplichtingen zijn aangegaan na een 
Europese aanbesteding. Per 01 september 2019 is 
er een verplichting aangegaan voor 60 maanden 
voor een totaal bedrag van €268.000. De rest-
erende looptijd bedraagt 57 maanden voor een 
bedrag van € 255.000.
Per 01 september 2017 is er een verplichting 
aangegaan voor 48 maanden en een totaal bedrag 
van € 74.000. De resterende looptijd bedraagt 24 
maanden voor een bedrag van € 37.000.

Per 1 augustus 2015 zijn verplichtingen aangegaan 

voor de schoonmaak voor de vestigingen Enschede, 
Hardenberg, Meppel en Zwolle. Deze verplichting 
is aangegaan na Europese Aanbesteding voor een 
totaal bedrag van € 748.000. De looptijd van de 
verplichting is 2 jaar met de optie van 3 keer 1 jaar 
verlenging. De verlenging vindt stilzwijgend plaats. 
De resterende looptijd bedraagt 7 maanden voor 
een bedrag van € 218.000

Ten tijde van het opstellen en vaststellen van de 
jaarrekening 2019 loopt er een rechtszaak tussen 
Greijdanus en een leverancier van leermiddelen. In 
de jaarrekening is hiervoor geen claim opgenomen, 
omdat Greijdanus een sterk juridisch standpunt 
heeft ten aanzien van het huidige dispuut met de 
leverancier.

E. Verbonden partijen

Het bestuur van Greijdanus participeert in de vol-
gende samenwerkingsverbanden:
• SWV 22-03 VO: Stichting SWV-VO 22.03
• SWV 23-02 VO: Stichting SWV VO Twente Oost
• SWV 23-05 VO: Stichting VO2305
• SWV 23-07 VO: Stichting Regionaal Samen-

werkingsverband Noord Oost Overijssel VO2307
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J. Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)
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J. Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)
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J. Vervolg toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)

 

De gemeentelijke bijdragen huisvesting hebben 
betrekking op de ontvangen huurvergoedingen en 
vergoedingen van zakelijke heffingen. De overige 
overheidsbijdragen hebben betrekkingen diverse 
gesubsidieerde projecten.

De opbrengsten detachering hebben voor een deel 
een structureel karakter. 
De hogere ouderbijdrage is voor € 40.000 het 
gevolg van een te lage vrijval in 2018 over de 
eerste vijf maanden van schooljaar 2018/19.
De overige baten hebben voor een deel betrekking 
op wervingsacties van de vriendenstichting en 
vrijval van het resultaat van CFA. 
Daarnaast is er in 2019 een groot aantal oude 
balansposten vrijgevallen, waarvan met grote 
zekerheid is vast te stellen dat hier geen 
aanspraak op zal worden gedaan in de komende 
jaren, dit heeft een positief effect van 164.000 en 
is incidenteel. 
De opbrengsten vervoer worden aan het begin van 
het schooljaar in rekening gebracht, de opbreng-
sten vallen op basis van gerealiseerde kosten. 
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J. Vervolg toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)

Greijdanus heeft haar pensioenen ondergebracht 
bij het Bedrijfstakpensioenfonds ABP. De regeling 
is een toegezegde pensioenregeling. De rechts-
persoon heeft ingeval van tekort bij het bedrijfs-
takpensioenfonds geen andere verplichting dan 
toekomstig hogere premies.
De dekkingsgraad bedroeg per 31 december 2019 
97,8% en per 31 december 2018 97,0%.
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WNT-verantwoording 2019 Greijdanus
Op 1 januari 2013 is de Wet normering topin-
komens (WNT) in werking getreden. 
De WNT is van toepassing op Greijdanus. Het voor 
Greijdanus toepasselijke bezoldigingsmaximum is 
in 2019 € 152.000, het WNT-maximum voor het 
onderwijs, klasse D.

Deze klasse-indeling is gebaseerd op de uitkom-
sten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn 
vastgesteld:
Gemiddelde totale baten  6
Gemiddeld aantal studenten  3
Gewogen aantal onderwijssoorten 3
Totaal aantal complexiteitspunten 12

Het bezoldigingsmaximum in 2019 voor Greijdanus 
is € 152.000. Het weergegeven individuele WNT-
maximum is berekend naar rato van de omvang 
(en voor topfunctionarissen tevens de duur) van 
het dienstverband, waarbij voor de berekening de 
omvang van het dienstverband nooit groter kan 
zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum 
voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt 
voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 
10% van het bezoldigingsmaximum, berekend naar 
rato van de duur van het dienstverband. Voor 
topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt 
met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 
maanden een afwijkende normering, zowel voor de 
duur van de opdracht als voor het uurtarief.

J. Vervolg toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)

Bezoldiging topfunctionarissen (x € 1,00)

Leidinggevende topfunctionarissen
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J. Vervolg toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)

Toezichthoudende topfunctionarissen
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J. Vervolg toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)

De administratie- en beheerslasten wijken voor-
namelijk af van begroot doordat er voor € 167.000 
subsidiegelden zijn doorbetaald aan partners voor 
samen aangegane subsidieprojecten.

Leermiddelen zijn hoger dan begroot. Doordat de 
aanbesteding voor schoolboeken aanbesteding 
vanaf schooljaar 2019/20 is afgeketst, was er een 
akkoord nodig om alsnog verzekerd te zijn van de 
levering van de benodigde schoolboeken. Dit heeft 
geresulteerd in een overschrijding van € 215.000
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J. Vervolg toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten (x € 1.000)

Accountantskosten
De ten laste van het boekjaar gebrachte kosten voor 
de externe accountant en de accountantsorganisatie, 
genoemd in artikel 1, eerste lid, onder a en e, van 
de Wet toezicht accountantsorganisaties, zijnde Van 
Ree Accountants zijn als volgt:

Overige gegevens
Bestemming geconsolideerd exploitatiesaldo
Het positieve exploitatie saldo ad. € 923.000 over 
het boekjaar 2019 is als volgt in de jaarrekening verwerkt: 
- Toevoeging aan algemene reserve publiek van € 975.000 
- Onttrekking aan de algemene reserve privaat € 52.000
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Enkelvoudige Jaarrekening

Model K. Enkelvoudige balans per 31 december 2019 (x € 1.000)
(balans na verwerking resultaatsbestemming)
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Model L. Enkelvoudige staat van baten en lasten 2019 (x € 1.000)
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Grondslagen voor de enkelvoudige jaarrekening

Model M. Verbonden partijen

Algemene toelichting
Voor de grondslagen ten aanzien van activa en 
passiva en voor de opstelling van de winst-en-
verliesrekening wordt verwezen naar ‘Grondslagen 
voor de geconsolideerde jaarrekening’ en verder 
opgenomen onderdeel grondslagen. Voor zover de 
posten opgenomen in de enkelvoudige jaarrekening 
niet nader worden toegelicht, wordt verwezen naar 
de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening.

Consolidatie 100% houdt in dat in de rapportage 
aan OCW de jaarrekeningen van de school, de 
Exploitatiestichting en de stichting Vrienden van 
Greijdanus volledig moeten worden geconsolideerd.
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Model N. Toelichting op de enkelvoudige balans (x € 1.000)

De post gebouwen betreft zowel verbouwingen 
als nieuwbouw. Van de gebouwen berust het 
economisch claimrecht bij de gemeenten.

.

Vaste activa
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Overige leningen
Dit betreft een lening uitgegeven aan de Exploitatie-
stichting Greijdanus. De lening is uitgegeven voor onbe-
paalde tijd zonder jaarlijkse aflossingsverplichting. 
Het rente percentage bedraagt 6%. 
De rente wordt per kwartaal achteraf voldaan.

Model N. Vervolg toelichting op de enkelvoudige balans (x € 1.000)
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Model N. Vervolg toelichting op de enkelvoudige balans (x € 1.000)

Passiva

De vorderingen op debiteuren, betreffen vorder-
ingen algemeen. Vorderingen op ouders voor wat 
betreft ouderbijdragen zijn niet opgenomen, omdat 
deze vrijwillig zijn. 
Van het openstaande saldo debiteuren ultimo 2019 
(€ 204.000), staat per 03-03-2020 nog € 61.000 
open.
Op het openstaande saldo debiteuren is een 
voorziening ad €36.000 (2018: €30.000) wegens 
vermoedelijke oninbare posten in mindering 
gebracht.

De overlopende activa hebben betrekking op 
vooruitbetaalde kosten. 
Waaronder een nog te ontvangen huurvergoeding 
ad € 112.000 welke in januari 2020 is ontvangen, 
deze was in 2018 in het boekjaar zelf ontvangen. 
Ook zijn er diverse licenties voor meerdere jaren, 
dit resulteert in een stijging van € 81.000.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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Model N. Vervolg toelichting op de enkelvoudige balans (x € 1.000)

De onderhoudsvoorziening is gevormd om groot 
onderhoud aan gebouwen gelijkmatig over de jaren 
te verdelen. Er is een meerjaren onderhoudsplan 
opgesteld in begin 2015. Dit plan wordt jaarlijks 
geactualiseerd.

De voorziening Individueel Keuzebudget vloeit 
voort uit de CAO VO 2014-2015. Hiermee krijgen 
werknemers de beschikking over 50 klokuren die 
hen in staat stelt keuzes te maken die passen 
bij hun levensfase. De voorziening betreft de 
gespaarde uren augustus t/m december. Deze uren 
kunnen op een later tijdstip aangewend worden 
verlof, werkdrukvermindering of bepaalde doelbe-
stedingen in geld. 

De jubileumvoorziening is gevormd ten behoeve 
van toekomstige jubileumuitkeringen.
Ze is actuarieel berekend. Hierbij is rekening 
gehouden met de sterftetabel voor mannen en 
vrouwen, toekomstig personeelsverloop en salaris-

stijgingen.
De voorziening is contant gemaakt tegen een 
rekenrente van 1,0%.

Per ultimo 2015 is een voorziening gevormd ter 
dekking van de kosten die Greijdanus moet dragen 
als gevolg van WW-uitkeringen van ex-werk-
nemers. Het aandeel van Greijdanus bedraagt 25% 
van de uitkeringskosten.
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De schuld aan het Ministerie van OCW vloeit 
voort uit het (nog) niet geheel besteden van de 
bekostiging als gevolg van diverse subsidierege-
lingen. Besteding vindt plaats in het komende jaar.

De overige kortlopende schulden bestaan voor een 
belangrijk deel (€ 1.062.000) uit verplichtingen 
personeel.

De overlopende passiva betreft vooruit ontvangen 
ouderbijdragen. Deze bijdragen worden aan het 
beginjaar van het schooljaar in rekening gebracht 
en vallen maandelijks vrij ten gunste van de 
exploitatie.

Niet in balans opgenomen verplichtingen en 
regelingen.
De verplichtingen wijken niet af van de toelichting 
bij de geconsolideerde jaarrekening.

Model N. Vervolg toelichting op de enkelvoudige balans (x € 1.000)
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Model O. Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten (x € 1.000)

4. Lasten

3. Baten
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Model O. Vervolg toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten (x € 1.000)
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Overige gegevens

1. Bestemming enkelvoudig exploitatiesaldo
Het exploitatie saldo ad. € 854.000 over het boekjaar 2019 
is als volgt in de jaarrekening verwerkt: 
- € 974.000 ten bate van de algemene reserve publiek
- € 120.000 ten laste van de algemene reserve privaat

2. Gebeurtenissen na balansdatum
Geen.



82 | Bestuursverslag 2019

Controleverklaring

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 

 

Aan: de raad van toezicht van Stichting Gereformeerd Voortgezet Onderwijs Oost 

Nederland 

 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2019 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2019 van de raad van toezicht van Stichting 

Gereformeerd Voortgezet Onderwijs Oost Nederland te Zwolle gecontroleerd.  

 

Naar ons oordeel:  

geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 

en de samenstelling van het vermogen van Stichting Gereformeerd Voortgezet 

Onderwijs Oost Nederland op 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in 

overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs; 

 zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de 

balansmutaties over 2019 in alle van materieel belang zijnde aspecten 

rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante 

wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 

2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019.  

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2019;  

2. de staat van baten en lasten over 2019; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.  

   

De basis voor ons oordeel  

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.  

   

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Gereformeerd Voortgezet Onderwijs Oost 

Nederland zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van 

accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als 

basis voor ons oordeel.  

 

 

 

 

 

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en 

de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder 

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de 

onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op 

grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening 

opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet 

gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten toelichten in de 

jaarrekening.  

  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het 

proces van financiële verslaggeving van de onderwijsinstelling.  

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie 

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.   

 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van 

zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële 

fouten en fraude ontdekken.   

  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed 

kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 

jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze 

controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen 

op ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben 

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de 

Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder 

andere uit:  

 het identificeren en inschatten van de risico’s  

• dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg 

van fouten of fraude,  

• van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede 

de balansmutaties, die van materieel belang zijn 

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2019 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 onderdeel j 

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben 

gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een 

leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als 

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in 

dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

 

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  

 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag 

andere informatie, die bestaat uit:  

 bestuursverslag; 

 overige gegevens. 

  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere 

informatie:  

 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

 alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving 

onderwijs en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 is vereist.  

  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de 

andere informatie materiële afwijkingen bevat.  

  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling 

jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het 

Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2019 en de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening.   

  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, 

waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de 

Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.  

 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

  

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de 

jaarrekening  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het 

bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de 

jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 

overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen. 

 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat 

een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het 

opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 

voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de 

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn 

in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een 

oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 

onderwijsinstelling;  

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor 

financiële verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 

toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de 

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderwijsinstelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij 

verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante 

gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat 

zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd 

op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 

controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen 

er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan 

handhaven;  

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 

de daarin opgenomen toelichtingen; en  

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de 

onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening 

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van 

materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.  

  

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte 

en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle 

naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de 

interne beheersing.  

 

Zwolle, 18 juni 2020 

Van Ree Accountants 

 

w.g. 

 

R. van der Weerd RA MSc 
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Bijlage 1. De Greijdanus medewerker
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Bijlage 2. Placemat 0.07
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Leeromgeving

Leerlingruimte

Gebouwde ruimte

Ruimte van de schoolleider
We dragen zorg voor en verantwoorden ons over:
• een school die merkbaar van harte leeft vanuit de missie ‘Schitteren in 

Zijn licht’.
• vormgeving en onderhoud van de identiteit van de school (het merk).
• dat we werken vanuit de waarden op alle niveaus in de organisatie en 

met relevante maatschappelijke partners (congruent en consistent  
organiseren op alle niveaus).

• de wijze waarop de continuïteit van de school geborgd wordt.
• dat de basis op orde is. Het gaat over thema’s als veiligheid, integriteit, 

financiën, voldoende leerlingen, goede en voldoende medewerkers, 
kwaliteit(sbeleid).

• doelmatige relaties met relevante partners.
• de relatie met de leefomgeving.

Professionele ruimte
Een Greijdanus professional: 
• committeert zich aan de doelen van Greijdanus waarvan een bijzonder 

onderdeel is dat wij ‘Christus willen volgen’ en draagt zo bij aan de 
ontwikkeling van leerlingen die Christus willen volgen, liefhebben en 
kennen. 

• voldoet aan standaarden van de beroepsgroep. 
• blijft voortdurend leren door bijscholing en reflectie (ook van anderen) 

op zijn handelen en heeft kennis van de actuele stand van relevante 
publicaties (groeien).

• geeft dit met anderen in de organisatie vorm (samen). 
• levert vanuit zijn persoonlijke kwaliteiten (verschil) een bijdrage aan de 

hele organisatie (samen).
• wil er zijn voor leerlingen, collega’s, de school en de samenleving  

(dienstbaar). 
• handelt verantwoord, verantwoordt zich hierover en is hierop 

aanspreekbaar (verantwoordelijk).
• heeft passie voor zijn werk en ervaart waardering (genieten).
(Bron: Professie en Passie)

Dit is zichtbaar in drie rollen:
• rolmodel
• leermeester
• vertrouwenspersoon
(Bron: Identiteitsdocument pag. 8-9)

Jongeren hebben een speciale en gewaardeerde positie in de school volgend 
uit onze mensvisie. Deze ruimte vullen we heel specifiek vanuit de waarde 
verantwoordelijk. Niet regels staan voorop, maar het (zelf-) verantwoorde-
lijk vorm geven van de waarden van Greijdanus. (Bron: Leerlingstatuut). Dat 
betekent iets voor participatie op alle niveaus van de participatieladder: van 
geïnformeerd worden, via meepraten, meebeslissen, tot zelf verantwoorde-
lijkheid dragen voor het leren. Jongeren worden actief ingezet als medewerk-
er voor geschikte werkzaamheden in de school. Dat kan als onderdeel van 
het leerproces, op vrijwillige basis en als betaalde kracht. Het Bureau van 
Waarden faciliteert dit.

Het gebouw maakt onze waarden zichtbaar en ondersteunt de realisatie van 
onze visie.
...

We geven persoonlijk onderwijs waar de jongere wordt gezien, geholpen, 
leert leren, ruimte krijgt en wordt uitgedaagd.

We geven het onderwijs samen als christenen vorm. Het is zichtbaar in leren, 
leven, bidden en werken. De jongere draagt daarin verantwoordelijkheid en 
krijgt onderwijs vanuit onze christelijke levensovertuiging èn vanuit een 
overdachte visie (Christus volgen).

Daarin leggen we een accent op onze waarden:
• (zelf)verantwoordelijkheid: de jongere ontwikkelt zich gericht op liefde, 

krijgt feedback gericht op groei en maakt keuzes en leert deze te verant-
woorden.

• verschil: de jongere leert door gedifferentieerd onderwijs, waarin hij aan 
de hand van leerdoelen kiest voor een persoonlijk leerproces en leert van 
verschillen tussen mensen.

• samenhang: de jongere krijgt betekenisvol onderwijs vanuit onze 
identiteit, gericht op integratie en toepassen, met doelgerichte ontwikke-
lingsmogelijkheden en besef van de betekenis in de maatschappij.

• (christelijke) vorming: de jongere vormt zichzelf, leert na te denken over 
geloof en krijgt vormingsonderwijs aangeboden. Daardoor kan zij  
groeien als verantwoordelijke christen om, in en voor de wereld, Chris-
tus te volgen: om zich te verwonderen en te genieten, zicht te krijgen op 
haar mogelijk- en verantwoordelijkheden en te leren ‘samen leven’. Voor 
vorming gebruiken we het Greijdanus Agora-model. We ondersteunen het 
in dagopeningen, vieringen, vakken en leer-inhoud.

• verschil en samen zijn zichtbaar in groeperingsvormen en ontmoetings- 
mogelijkheden.

• leerlingondersteuning/mentoraat dragen bij aan ‘gezien worden’ en veilig 
voelen.

(Bron: Onderwijsvisie vs 0.8; Verslag Vorming)

School & omgeving
Als school zijn we ingebed in een bredere maatschappelijke context. 
Als maatschappelijke onderneming en partner (verschil) organiseren we 
samen met relevante partners oplossingen (dienstbaar) voor:
• jongeren verbonden met de school (leren, vorming en welzijn).
• de opleiding van medewerkers.
• een doelmatige inzet van middelen.
• ouders met het oog op het welzijn van jongeren en gezinnen.
• ontwikkelingen in de regio en het onderwijs.
Relevante partners zijn hierin tenminste het aanleverend primair 
onderwijs, opleidingsinstituten, samenwerkingsverbanden Passend 
Onderwijs, stageorganisaties, kerken, het Menso Alting College en 
organisaties voor jeugdzorg. De Vriendenstichting van Greijdanus is hierin 
een belangrijk middel.
(Bron: Verslag Maatschappelijke inbedding en het Meerjarig Beleidsplan 
 2017-2018)

Wat we geloven

School identiteit

Overtuigingen

We geloven in een machtige God en Vader. Hij zorgt voor ons 
en is genadig. Hij is naar ons toegekomen in Zijn Zoon Je-
zus Christus en heeft verlossing gebracht voor Zijn kinderen. 
Door de Heilige Geest vernieuwt Hij ons. Dat is een gewel-
dig gegeven in een wereld van gebrokenheid. In ondermeer 
Zijn Woord, de bijbel, leren we Hem kennen. We omarmen van 
harte een traditie waarin wordt beleden dat de drie gerefor-
meerde belijdenisgeschriften een betrouwbare samenvatting 
bieden van de inhoud van het christelijk geloof. 
(Bron: Identiteitsdocument pag. 2-3)

We zijn een gereformeerde school
We geloven dat we mogen en moeten ‘Schitteren in Zijn licht’.
We zijn een school op basis van Nederlands recht (o.a. WVO).
We zijn meer dan een school. Wij zijn een leef- en geloofsge-
meenschap. Ook voor het welzijn van jongeren (Heel de mens).
We willen ervoor zorgdragen dat jongeren tot hun recht komen 
in een direct beïnvloedbare context van docent, schoolorgani-
satie en peergroup in samenhang met de context van gezin, 
kerk en maatschappij (the medium is the message).
(Bron: Identiteitsdocument pag. 4-6)

We willen werken vanuit de volgende waarden:

 

Deze zijn van betekenis voor onze mensvisie, onze pedagogische 
en onderwijskundige visie, onze visie op professioneel handelen 
en onze maatschappelijke positie. Onze mensvisie is gelijk voor 
iedereen in de school. Rollen en individuele mensen verschil-
len. We hebben extra aandacht voor mensen die het niet vanzelf 
redden.
(Bron: Identiteitsdocument pag. 6-7)
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